Oikeusministerion ja Syyttajalaitoksen valinen tulossopimus
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1 Strategiset linjaukset

Syyttdjalaitos on osaava ja kehittyva toimija, jonka ydintehtavana on huolehtia rikosvastuun toteuttamisesta
osana rikosasioiden kasittelyketjua tehokkaasti ja laadukkaasti asianosaisten oikeusturva huomioon ottaen.

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelmassa tavoitellaan suomalaisen oikeusvaltion vahvistamista ja
oikeusprosessien sujuvoittamista . Erds keskeisimmista teemoista on toiminnan tuottavuuden ja tehokkuuden
kasvattaminen. Vuonna 2022 valmistuneen oikeudenhoidon selonteon sisaltd tukee hallitusohjelman tavoitteita
ja sisaltaa yhteensa 31 ehdotusta resurssien vahvistamisesta seka rakenteiden ja prosessien kehittdmisesta.

Syyttdjalaitos jatkaa strategisen paatavoitteensa suunnitelmallista toimeenpanoa; toiminnan tuottavuutta ja
tehokkuutta kasvatetaan lisatyn perusrahoituksen turvin. Asiaratkaisujen maaraa kasvatetaan ja syyteharkinta -
aikoja lyhennetaan pysyvasti kiinnittamalla huomiota syyttdjakohtaisen ratkaisutehokkuuden nostamiseen.
Tuloksena nykyinen, noin 18 000 avoinna olevan asian kokonaismaara laskee kohtuulliselle, noin 15 000
avoinna olevan asian tasolle. Keskiméaardinen syyteharkinta -aika lyhenee sopimuskauden loppuun mennessa
noin 2,2 kuukauteen.

Strategisten paatavoitteiden saavuttamiseksi perustetaan erillinen ruuhkanpurkuprojekti, jonka toimikausi
ajoittuu vuosille 2025-2027. Projektia johtaa apulaisvaltakunnansyyttdja ja sen tavoitteena on nopeutetusti
vahentaa erityisesti yli yhdeksan kuukautta avoinna olevien asioiden maaraa.

Rikosasioiden sujuvaa ja nopeaa kasittelya edistetddan tehostamalla esitutkintayhteistydta seka tiiviilla
yhteistyolla tuomioistuinlaitoksen kanssa. Toimintaa johdetaan ja ohjataan siten, etta Syyttéjalaitoksen kaikkia
voimavaroja kaytetaan valtakunnallisesti toiminnallisen tilanteen edellyttamalla ja osaamisia tehokkaasti
hyodyntavalla tavalla. Syyteprosessin valtakunnallisten jarjestelyjen kehittdmistd ja yhdenmukaistamista
jatketaan.

Syyttéjalaitos huolehtii ennakoivasta ja uudistuvasta henkilostopolitiikasta seka strategisesta, tulevaisuuden
osaamistarpeet huomioivasta henkildstdsuunnittelusta laatimalla uuden henkildstostrategian. Tavoitteena on,
ettd henkiloston rakenne, valtakunnallinen sijoittuminen ja osaaminen vastaavat rikosasioiden vaativuuden
ennakoitua kasvua. Lisa ksi tukitoiminnot jarjestetaan tuloksellisesti siten, ettd ne tukevat syyteprosessia
parhaalla mahdollisella tavalla.

Toimintaedellytyksia tuetaan myds digitalisaation, asianmukaisten toimitilojenja laadukkaan tydnantajapolitiikan
avulla.

2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Syyttajalaitoksen vaikuttavuuden tarkein mittari on sen kyky toteuttaa lakisdateiset tehtavansa siten, etta
kansalaisten oikeusturva ja perusoikeudet toteutuvat yhdenvertaisesti ja joutuisasti. Rikosprosessin
sujuvoittamisen keinoina ovat muun muassa kirjallisten menettelyjen lisddminen, ldsndolovaatimusten
keventaminen, sahkdisten toimintatapojen seka etdyhteyksien ja videotallenteiden kayton lisdédminen
yhteisty®ssa esitutkintaviranomaisten ja tuomioistuinten kanssa, esitutkinnan rajoittamisedellytysten kayttdalan
laajentaminen ja rikosprosessin viimesijaisuus .

Rikosprosessia sujuvoitetaan ja rikostorjuntaa vahvistetaan myos lainsdadantomuutoksilla.  Erityistda huomiota
sopimiskaudella kiinnitetdan jarjestaytyneen rikollisuuden seka nuoriso - ja jengirikollisuuden lisddntymisen
torjuntaan. Syyttdjalaitos osallistuu aktiivisesti lainsaadantohankkeisiin, joista merkittdvimmat ovat
syyteneuvottelun kayttdalan laajentaminen, sakkomenettelyn kokonaisuudistus ja poliisin rikostiedustelua
valmisteleva hanke. Syyttdjalaitos antaa panoksensa myds etayhteydet oikeudenkdynnissa  -hankety6ryhmaan.

Oikeuslaitostydryhmassa ehdotetaan parannettavaksi ja nopeuttavaksi rikosprosessia kehittamalla vanhoja
prosessilajeja ja ottamalla kayttoon uusia. Rikosketjun kaikkien toimijoiden ty6ta helpotetaan yhteiskayttssa
olevalla alustaratkaisulla ja tekoalya pyritadn hyddyntamaan paatosten valmistelussa.

Syyttdjalaitoksen toimintaan vaikuttaa edelleen koronapandemia, jonka aikana tuomioistuimet keskeyttivat
istunnot hetkellisesti ja myohemmin keskeytyksen aiheuttamaa istuntoruuhkaa purettiin tehostetusti. Kyseisena
ajankohtana syyteharkintatehtaviin kaytettava tydaika vaheni ja syyttdjilla avoinna olevat asiat kasvoivat
merkittavasti. Korotetun perusrahoituksen turvin Syyttdjalaitos kohdistaa toimenpiteita erityisesti pitkaan avoinna
olleiden asioiden maaran vahentamiseen. Kansalaisten oikeusturvan toteutum iseen kyetdan vaikuttamaan
positiivisesti, kun rikosasioiden kasittelyajat eivat ole resurssisyista kohtuuttoman pitkia.
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Syyttdjien kasiteltavaksi saapuvien rikosasioiden keskimaardinen vaativuus on  ollut nousussa pitkdan ja kasvun
ennakoidaan jatkuvan sopimuskaudella 2025-2028. Vuoden 2025 talousarvioesityksen ja vuosien 202 5-2028
julkisen talouden suunnitelman perusteella mydnnettyjen maararahojen ansiosta syyttdjien maaraa voidaan
lisata. Samalla Syyttajalaitoksen henkildston osaamista kehitetdan vastaamaan rikosasioiden vaativuuden
kasvua. Resurssilisayksilla ja Syyttdjalaitoksen sisdisilla toimenpiteilla vastataan tydn vaativuuden kasvuun

seka kansalaisten ja sidosryhmien kasvaneisiin odotuksiin siita, etta asiat kyetaan kasittelemaan nopeasti ja
laadukkaasti valtakunnallisesti.

3 Tulostavoitteet

Syyttéjalaitoksen vuosien 2025-2028 tulostavoitteiden toteuttamiseksi ja strategisen paatavoitteen
saavuttamiseksi syyteprosessin jarjestelyja syyttdjaalueilla ja niiden valilla kehitetaan . Erikoissyyttdjien
osaamista hyddynnetdan valtakunnallisesti vastaamaan vaativimman ja laaja -alaisimman juttukannan
vaatimuksia. Koko rikosprosessiketjun kattavaa joutuisaa toimintaa edistetaan kehittamalla ja vahventamalla
esitutkintayhteisty&ta valtakunnallisesti siten, ettd se tehostaa syyttdjan tyota rikosasioiden kasittelyketjussa.
Samalla panostetaan Syy ttdjalaitoksen ja tuomioistuinten valiseen yhteistydohon, jotta syyttdjan syyteharkintaa ja
tuomioistuinkasittelya koskevat ratkaisut ja valinnat ovat rikosprosessin joutuisuutta edistavia.

Pitkaan vireilld olevien asioiden maara ei ole véahentynyt suunnitellusti. Syyttdjalaitos perustaa vuosille 2025 —
2027 ruuhkanpurkuprojektin, jolla tavoitellaan erityisesti yli yhdeksén kuukautta avoinna olleiden asioiden
tehostettua vahentamista.

Syyttéjien tehokkaan tydskentelyn perustana ovat toimivat ja ajantasaiset tietojarjestelmat. Digitalisaation
mahdollisuuksia hyddynnetdan taysmadraisesti varmistamalla syyttdjien rikosasioiden asianhallintajarjestelman
(AIPA) asianmukainen kayttoonotto, uusien toimintatapojen muutosjohtaminenja tehokkaan tydskentelyn
edellyttama valiton jatkokehitys. Esitutkintayhteistyon tuottavuutta edistetdan digitalisaatiolla osallistumalla
poliisin Timantti-hankkeeseen.

Syyttijalaitoksen toiminnalliseen tehokkuuteen seka tuotoksiin ja laadunhallintaan liittyvat
tulostavoitteet

Tulostavoite 1. Rikosvastuuta toteutetaan oikeudenmukaisesti, tehokkaasti ja laadukkaasti seka
vaativissa etta paivittdisrikoksissa.

Mittari 1. 2025-2028 Syyt(.ehg_r_kllntaan saapu_ne|den asioiden lukumaara on sopimuskauden aikana
keskimaarin 92 000 asiaa vuodessa.

Vuonna 2025 ratkaistujen asioiden maara on vadhintaan noin 1 500 asiaa
suurempi, kuin saapuneiden asioiden maara. Vuosina 2026 —2027 ratkaistujen
Mittari 2.2025-2028 asioiden maara on 1 000-1 500 asiaa suurempi, kuin saapuneiden asioiden
maara. Vuodesta 2028 alkaen asioita ratk aistaan vahintaan saapuvia asioita
vastaava maara.

Mittari 3. 20252028 Algeelhse"n ratkgll?tutmmllnpar'\' tehokkuus on sopimuskaudella vahintdan 200-210
asiaa yhta syyttdjan henkilotyovuotta kohti.

Tulostavoite 2. Avoinna olevien asioiden ja erityisesti pitkdan avoinna olleiden asioiden maarissa
saavutetaan kohtuullinen taso.

o B Syyteharkinnassa avoinna olevien asioiden kokonaismaara on vuonna 2025
Mittari 1.2025-2028 enintaan 17 400 kpl ja sopimuskauden lopussa noin 15 000 kpl.

6-12 kk syyteharkinnassa avoinna olevien asioiden maara on vuonna 2025

Mittari 2. 2025-2028 enintaan 3 900 kpl ja sopimuskauden lopussa enintaan 3 000 kpl.

Yli 12 kk syyteharkinnassa avoinna olevien asioiden maara on vuonna 2025

Mittari 3.2025-2028 enintaan 1 600 kpl ja sopimuskauden lopussa enintaan noin 950 kpl.

Mittari 4. 2025-2027 unhkanpurkuprojektiin nimettyjen syyttajien tehokkuus on keskimaarin 120
asiaratkaisua vuodessa.

Tulostavoite 3. Syyteprosessia sujuvoitetaan, jarjestelyt ovat valtakunnallisesti yhdenmukaiset ja ne
tukevat Syyttdjalaitoksen ratkaisumaarien, -nopeuden ja -tehokkuuden kasvua seka edistavat
kansalaisten yhdenvertaista kohtelua valtakunnallisesti.

Mittari 1. 2025-2028 Kesl_qméérémen syyteharkln.tan—.glka on vuonna 2025 enintdan 2,37 kk ja
sopimuskauden lopussa enintaan 2,1 5 kk.

Yksinkertaisten rikosasioiden ratkaisuaika on vuonna 2025 enintdan 2,79 kk ja

Mittari 2. 2025-2028 sopimuskauden lopussa enintaan 2, 67 kk.

Keskivaikeiden rikosasioiden ratkaisuaika on vuonna 2025 enintdan 4,91 kk ja

Mittari 3.2025-2028 sopimuskauden lopussa enintadn 4,68 kk.
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Mittari 4.2025-2028

Vaativien rikosasioiden ratkaisuaika on vuonna 2025 enintaan 6,30 kk ja
sopimuskauden lopussa enintadn 5,61 kk.

Tulostavoite 4. Esitutkintayhteistyo on tehokasta ja lyhentda rikosasioiden késittelyaikaa syyttajalla.

Mittari 1.2025-2028

Esitutkintayhteistydhon kaytetyn tydpanoksen maara.

Tulostavoite 5. Syyttdjal

aitoksen ja tuomioistuinten vélisella yhteistyolla edistetdadn rikosasioiden

sujuvaa ja nopeaa kasittelya.

Mittari 1.2025-2028

VKST / TIV yhteistyokokouksia on jarjestetty vahintaan 4 kertaa vuodessa .

Mittari 2. 2025-2028

Tuomioistuimiin vireille laitettujen rikosasioiden maara.

Mittari 3. 2025-2028

Tuomioistuimissa kasittelya odottavien rikosasioiden kohtuullinenmaara.

Tulostavoite 6. Turvataa

n digitalisaation tuottavuuspotentiaali.

Mittari 1.2025-2028

Pidetaan ylla tilannekuvaa manuaalisten tydtapojen aiheuttamasta HTV -
vaikutuksesta.

Mittari 2.2025-2028

Syyttéjalaitos suunnittelee ja toteuttaa low code-pohjaisia virastokohtaisia
ohjelmistoratkaisuja tukemaan syyteprosessia ja hallinnollisten asioiden kasittelya
(kpl ja tarkoitus).

Mittari 3.2025-2028

Syyttéjalaitos osallistuu aktiivisesti poliisin Timantti-hankkeeseen.

Mittari 4.2025-2028

Syyttdjalaitos on osallistunut GDPR -lainsdadanndn selkeyttamistydhdn osana
oikeusministeridn asettamaa hanketta.

Mittari 5.2025-2028

Pilvipohjaisia jarjestelmaratkaisuja on otettu kayttéon (kpl)

Tulostavoite 7. Syyttdjie

toimintatapamuutoksiin.

n rikosAIPA-jarjestelma on otettu kayttoon ja henkilostdé on koulutettu

Mittari 1.2025

RikosAIPA:n kdyttoonotto on toteutunut.

Mittari2. 2025

Syyttéjalaitoksen henkildstod on osallistunut suunnitellusti AIPA -koulutukseen.

Mittari3. 2025

RikosAIPA:n  MVP -suorituskyvyn puutteet on dokumentoitu ja jatkokehittdmisen
suunnitelma on laadittu.

Mittari4. 2025-2028

RikosAIPA:n yllapidon ja kehittdmisen kustannustaso on pitkalla aikavalilla
laskeva.

Tulostavoite 8. Syyttajal

aitoksen toiminta tunnetaan ja siihen luotetaan.

Mittari 1. 2025

Vuonna 2024 aloitettavan mainetutkimuksen perusteella on tehty
toimenpidesuunnitelma ja toimeenpano on aloitettu.

Mittari 2. 2025

Syyttéjat ovat osallistuneet mediakoulutukseen.

Mittari 3.2025-2028

Syyttéjalaitoksen toimintaa kuvaavat keskeisimmat tilastot paivitetaan nelja kertaa
vuodessa laitoksen Internet -sivuille.

Tuotosten, tehokkuuden ja
seurantakohteilla.

Syyttdjalaitoksen toiminn

laadunhallinnan tavoitteiden toteutumista seurataan alla olevilla tunnusluvuilla ja

allisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan tunnusluvut ja mittarit

. . Alustava | Alustava | Alustava | TAE
o Toteuma | Arvio Tavoite . . .
Mittari 2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite alust_ava
2026 2027 2028 tavoite
Keskimaarainen
ratkaisuaika enintaan 2,51 2,31 2,37 2,17 2,23 2,15 TAE
(kk)
Ratkaisuaika,
yksinkertaiset rikosasiat | 2,96 2,81 2,79 2,60 2,75 2,67
enintaan (kk)
Ratkaisuaika,
keskivaikeat rikosasiat 5,26 5,24 4,91 4,88 4,79 4,68
enintaan (kk)
Ratkaisuaika, vaativat | ¢ o5 7,12 6,30 6,27 5,74 5,61
rikosasiat enintaan (kk)
Ratkaistavaksi 87931 | 89286 | 92000 |92000 | 92000 | 92000
saapuneet asiat (kpl)
Ratkaistut asiat (kpl) 89 531 88 135 93 500 93 500 93 000 92 000
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Syyteharkinnassa
avoinna olevia asioita 17 324 18 475 17 400 15 900 15 000 15 000
yhteensd, enintdan (kpl)
6-12 kk
syyteharkinnassa 4438 | 4414 3900 | 3500 | 3000 |3000 |TAE
avoinna olevia asioita,
enintaan kpl

Yli 12 kk
syyteharkinnassa 1572 1923 1600 1300 1000 950 TAE
avoinna olevia asioita,
enintaan (kpl)
Saapuneiden tapausten
painotettu vaativuus /

HTV (syyttajat, ml. 1869 1802 1665 1685 1832 1947 TAE
VKST )
Toimintamenomaararah
ojen kayttd suhteessa
saapuneiden tapausten | 70 78 82 79 74 71 TAE
painotettuun
vaativuuteen, euroa
Asiaratkaisun hinta
keskimaarin (euroa / 675 719 732 718 692 686
ratkaisu)

Saapuneiden tapausten vaativuudessa on otettu huomioon se, etta tietyt tapaukset ovat toisia haastavampia ja
niiden kasittely sitoo enemman resursseja. Painotetun vaativuuden pisteluku lasketaan yksittdisten saapuneiden
tapausten perusteella seka lisaamalla pistelukuihin pitkien tuomioistuinkasittelyjen vaikutukset omilla
kertoimillaan. Mita suurempi pisteluku on, sitd vaativampaa tyon voidaan katsoa olevan.

TAE alustava tavoite = talousarvioesityksen valmistelun yhteydessa oikeusministerion asettama alustava
tavoite.

4 Voimavarojen hallinta

Syyttéjalaitoksen tulostavoitteet saavutetaan kadyttamalld voimavaroja vuoden 2019 organisaatiouudistuksen
mubkaisesti valtakunnallisesti ja joustavasti. Toiminnan johtaminen ja ohjaus on vaikuttavaa ja esimiesty®
ammattimaista. Vuoden 2024 keskushallintouudistus tukee Syyttdjalaitoksen valtakunnallista johtamista.

Syyttajalaitos toteuttaa valtion henkildstdstrategian mukaisia tavoitteita laatimalla uuden henkildstostrategian.
Henkilostdn rakenne, tuloksentekokyky ja alueellinen sijoittuminen vastaavat Syyttajalaitoksen tehtavista
johtuvia vaatimuksia ja lukumaara on niin suuri kuin toimintamaararahojen tarkoituksenmukainen kaytto sallii.
Rekrytointi perustuu pitkajanteiseen ennakoivaan suunnitteluun, henkildston ja tehtédvien vaativuustasot
vastaavat toisiaan. Syyttajalaitoksen pitovoimaa tydnantajana parannetaan. Osaamisen yllapito ja kehittdminen
on ennakoivaa, suunnitelmallista ja aktiivista seka laitoksen tehtavista johtuviin vaatimuksiin perustuvaa ja
jatkuu henkildn koko tyduran ajan.

Syyttdjalaitoksen hairiotdn ja kriisinkestava toiminta turvataan asianmukaisella valmiustoiminnalla, johon koko
henkil6std on sitoutunut. Tukitoimintoja ja niiden yhdenmukaisuutta kehitetaan Syyttajalaitoksen lakisaateisten
tehtavien edellyttamalla tavalla.

Syyttdjalaitoksen henkildstd on osaavaa ja osaamisen kehittamiseen kohdennetaan toimenpiteita vastaamaan
tyon vaativuuden kasvua ja toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia.

Syyttajalaitoksen voimavarojen hallintaan liittyvat tulostavoitteet

Tulostavoite 9. Syyttajalaitoksen kaikkia voimavaroja kaytetaan valtakunnallisesti toiminnallisen
tilanteen edellyttamalld ja osaamista tehokkaasti hyodyntavalla tavalla.

Mittari 1. 2025-2028 Syytfcéjélal_toksen.raportomtl—Ja analytiikkatydkaluja kehitetaan ja ne ovat kaytossa
jokaisella johtamistasolla.

Syyttdjien tydpanoksen kohdennusaste Kiekussa kasvaa jokaisena vuonna
Mittari 2.2025-2028 edellistd vuotta korkeammalle tasolle. Tavoitetaso keskipitkalla aikavalilla on 85 %
kohdennusaste.
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Tulostavoite 10. Syyttdjdlaitoksen toimitilat ovat tarkoituksenmukaiset ja mahdollistavat korkean
tietoturvaluokan aineiston kasittelyn.

Mittari 1.2025-2028

Toimitilojen kayton tehokkuus on suunnittelukauden lopussa 15 m2 /HTV.

Mittari 2.2025-2028

Toimitilojen kayttd on taloudellista (€ /HTV).

Mittari 3.2025-2028

Jokaisella syyttajaalueella on kaytdssaan vahintaan yksi turvaluokitellun aineiston
kasittelyn mahdollistava turvatila.

Tulostavoite 11. Syyttajalaitoksen valmiusorganisaatio hairio- ja kriisitilanteisiin tukee ydintoimintaa.

Mittari 1. 2025

‘ Valmiustoiminta on vakiintunut ja henkildsto tuntee ohjeistuksen.

Tulostavoite 12. Tukitoiminnot on jarjestetty syyteprosessia parhaiten tukevalla tavalla.

Mittari 1.2025-2028

Syyttdjien tydpanoksen kohdennus kehittyy siten, etta syyttdjien ydintehtaviin
kayttama tydpanos on edellistd vuotta suurempi.

Mittari 2. 2025-2028

RikosAIPA:n mahdollisuudet jarjestaa tyonjako tehokkaalla tavalla syyteasioiden
kasittelyssa on selvitetty ja tyonkulkujen muutoksia on toimeenpantu.

Tulostavoite 13. Syyttajalaitoksen henkiloston osaaminen vastaa toimintaympariston muutoksia.

Mittari 1.2025-2028

Syyttgjalaitoksen koulutussuunnitelmassa on huomioiturikosasioiden vaativuuden
kasvu ja muut toimintaymparistén muutokset.

Mittari 2. 2025-2028

Organisaatio edistad aktiivisesti henkildstdn uudistumista (kyselyn tulos on
arviointiasteikolla vahintaan hyva)

Mittari3. 2025-2028

Henkildstd on osallistunut koulutukseen osaamisen kehittamista ja ylldpitoa
tukevalla tavalla (paivaa / HTV) .

Tulostavoite 14. Rahoitu

spohja, henkilostérakenne ja henkiléston pysyvyys mahdollistavat vakaan,

suunnitelmallisen ja ennakoitavan ydintoiminnan toteuttamisen.

Mittari 1.2025-2028

Syyttéjalaitoksella on kaytdssdan vuosittain riittava rahoituspuskuri. Pitkalla
aikavalilla tavoitetaso on 8 % varsinaisesta talousarviosta.

Mittari 2.2025-2028

Henkildston maara on niin suuri kuin maararahojen tarkoituksenmukainen kaytto
sallii (HTV yhteensa, HTV syyttajat) .

Mittari 3.2025-2028

Henkiloston tehtdvankuvat ja vaativuustasot vastaavat Syyttdjalaitoksen tarpeita.

Mittari 4. 2025-2028

Ydintoimintaan kielteisesti vaikuttavaan henkiloston vaihtuvuuteen on vaikutettu
(tulo- ja ldaht6vaihtuvuus).

Mittari 5.2025-2028

Maaraaikaisten palvelussuhteiden suhteellinen maara pienenee.

Mittari 6. 2025

Syyttéjalaitoksella on toimintaa tukeva henkildstostrategia.

Mittari 7. 2025-2027

Hallituksen paattamien maararahaleikkausten aiheuttamat saastévelvoitteet on
toimeenpantu.

Tulostavoite 15. Henkiloston tyossdjaksaminen paranee.

Mittari 1.2025-2028

Tyotyytyvaisyysindeksin pisteluku on vahintaan 3,50 .

Mittari 2.2025-2028

Sairauspoissaolojen maara laskee (paivaa / HTV)

Tulostavoite 16. Syyttajalaitos edistida tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden toteutumista.

Mittari 1. 2025

Vuonna 2022 laaditun yhdenvertaisuussuunnitelman mukais ia toimenpiteita
jatketaan.

Tulostavoite 17. Lapsen

asemaa parannetaan.

Mittari 1.2025-2026

Syyttdjalaitos osallistuu lastenasiaintalo -hankkeeseen sosiaali - ja
terveysministerion osoittaman rahoituksen turvin (vahintaan 1 HTV).

Mittari 2. 2025-2026

Nuorten asianomistajien asioiden nopeutettu kasittely on syyttdjaalueilla jarjestetty
yhteistoiminnassa tuomioistuinten kanssa.

Tulostavoite 18. Syyttdjalaitoksen hiilijalanjdlkea pienennetaan.

Mittari 1.2025-2028

Etasyyttamista ja videoyhteyksia on hyddynnetty mahdollisimman paljon
huomioiden ydintehtavien asianmukainen ja joutuisa toteuttaminen.

Mittari2. 2025-2028

Virkamatkustaminen on enintdan vuoden 2019 tasolla.

Syyttajalaitoksen voimavarojen hallinnan tunnusluvut ja mittarit

. . Alustava | Alustava | Alustava TAE
o Toteuma | Arvio Tavoite . . .
Mittari 2023 2024 2025 tavoite tavoite tavoite alustava
2026 2027 2028 tavoite
HenkilGtyGvuodet 625 635 679 667 638 620
(kaikki)
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Syyttdjien
henkil6tyovuodet ml. 447
VKST

452

493

484

462

444

Syyttdjien tydpanoksen
kohdennusaste
Kiekussa vahintaan

78 %

75 %

80 %

85 %

85 %

85 %

Toimitilojen kdyton

tehokkuus (m2 /HTV) 21

22

20

17

15

15

Toimitilojen kdyton

taloudellisuus (€ / HTV) 7165

7239

6 660

7204

7513

7 965

Koulutukseen
osallistuminen (paivaa / | 2,9
HTV)

3.1

Sairauspoissaolot

(piivda / HTV) 6,70

52

Tyotyytyvaisyysindeksi 3,63

3,65

3,50

3,50

3,50

3,50

Siirtyvan maararahan
osuus varsinaisesta
talousarviorahoituksesta

21 %

18 %

1%

8 %

6 %

6 %

VKST = valtakunnansyyttdjan toimisto. Osuus syyttdjien henkildtyévuosista on noin 22 henkildtydvuotta

vuodesta 2025 alkaen .

TAE alustava tavoite = talousarvioesityksen valmistelun yhteydessa oikeusministerion asettama alustava

tavoite.

Syyttijalaitoksen toiminnan rahoitus 2025-2028

T o T OTUS 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(1000 euroa) rvio TA Kehys Kehys Kehys
Siirtynyt edelliselts vuodelta 13 243 11827 11116 7 044 4934 3779
TA ja LTAt / kehys 59 038 63 051 64 412 64 990 63 213 63 133
Kaytettivissi oleva rahoitus 72 281 74 878 75 528 72 034 68 147 66 892
Menot 60 648 63 902 68 624 67 240 64 508 63214
Tulot 194 140 140 140 140 140
Nettomenot 60 454 63 762 68 484 67 100 64 368 63 074
Siirtyy seuraavalle vuodelle 11 827 11 116 7044 4934 3779 3818
Syyttidjalaitoksen tulojen ja menojen erittely 2025-2028

TULOJEN JA MENOJEN ERITELY |2023 2024 2025 2026 2027 2028
(1000 euroa) TP Arvio TA Kehys Kehys Kehys
Henkilostokulut 47 753 50 400 54 800 53900 51570 49 830
Toimitilavuokrakulut 4018 4153 4075 4286 4 496 4586
Muut kulut 8 877 9 349 9749 9 054 8 442 8798
Bruttomenot 60 648 63 902 68 624 67 240 64 508 63 214
Maksullisen toiminnan tuotot 0 0 0 0 0 0

Muut tuotot 194 140 140 140 140 140
Bruttotulot 194 140 140 140 140 140
Nettokaytto/-kayttoarvo 60 454 63 762 68 484 67 100 64 368 63 074
Siirtynyt/siirtyy (arvio) 13 243 11827 11116 7 044 4934 3779
TP/TAITAE 59 038 63 051 64 412 64 990 63 213 63 133
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TULOJEN JA MENOJEN ERITELY |2023 2024 2025 2026 2027 2028
(1000 euroa) TP Arvio TA Kehys Kehys Kehys
Kaytettivissa yhteensa 72 281 74 878 75 528 72 034 68 147 66 892
Siirtyy seuraavalle vuodelle (arvio) 11 827 11 116 7 044 4934 3779 3818

5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimus on voimassa vuoden 2025 loppuun. Sopimuksen sisalldsta ja muutoksista sovitaan vuosittain
oikeusministerion ja Syyttajalaitoksen valisissa tulosneuvotteluissa.

Tulostavoitteiden toteutumisesta raportoidaan vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Syyttdjalaitos laatii
puolivuosikatsauksen ja arvion vuoden 202 5 toteumasta 15.8.202 5 mennessa. Koko talousarviovuoden kattava
raportointi toteutetaan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yhteydessa 7.2.202 6 mennessa . Aikataulut ovat
alustavia ja perustuvat aikaisempien vuosien raportointiajankohtiin.

Sopimuskauden toteutumisesta annetaan tilannekatsaus kestavyystarkastelujen muodossa talousarvio -ja
kehys ehdotusten valmistelun yhteydessa kevaalla (15.4.202 5) ja syksylla (5.11.202 5).

Erillisista raportointitarpeista sovitaan tarvittaessa yhdessa tulosohjaajan kanssa.

Helsinki 14.11.202 4

Antti Leinonen Ari-Pekka Koivisto

Kansliapaalli kén sijainen Valtakunnansyyttaja

Ville Hinkkanen Joanna Autiovuori

Osastopaallikko Hallintojohtaja
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6 Liitteet

Syyttdjalaitos on laatinut erillisen liitteen toimintaympariston muutostekijoistd, riskeista ja riskienhallinnasta
oikeusministerion vuosien 202 5-2028 tulossuunnitteluohjeen mukaisesti. Analyysi perustuu vuosittain
paivitettavaan Syyttajalaitoksen laajempaan voimavara -analyysiin.

Liite 1. Toimintaymparistdn muutostekijat ja riskienhallinta
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Liite 1. Toimintaympariston muutostekijat ja riskienhallinta
Toimintaymparistd
TyoOn vaativuus

Saapuneiden tapausten eli yksittdisten rikosten vaativuus on kasvanut vuosina 2012—-2023 noin 28 %. Vuonna
2024 vaativuuden arvioidaan laskevan, mutta pidemmalld aikavalilld kasvun voidaan olettaa jatkuvan
keskimaarin samaa tai nopeampaa tahtia kuin aiemmin .

Vuonna 2012 saapui noin 6 800 vaativaa tapausta, kun vastaava maara vuonna 202 3 oli noin 8 900 kpl.
Vaativien tapausten osuus painotetun vaativuuden kokonaisluvusta on vuodesta riippuen ollut 60 %—70 %.
Kaytanndssa suhteellisen pieni osuus tapauksista selittad selkeasti suurimman osan tyon vaativuuden
muodostumisesta.

Syyttdjien henkilotydvuodet ovat pitkaan olleet matalammalla tasolla, kuin mita painotetun vaativuuden kasvu
olisi edellyttanyt. Syyttdjien madraa pystytaan lisddmaan kasvaneen rahoituksen ansiosta olettaen, etta
henkildston rekrytoinneissa onnistutaan ja henkildston pysyvyyteen pystytaan vaikuttamaan suunnitellusti.
Syyttéjalaitoksella on tulevalla sopimuskaudella hyvat edellytyks et vastata tydn vaativuuden kasvuun.

Painotetun vaativuuden ja syyttdjien HTV:n toteutunut ja arvioitu kehitys

140%
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130% o~
125%
120% /
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100%
95%

90%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
arvio arvio arvio arvio arvio

==@==Painotettu vaativuus Syyttaja HTV

Kuva 1. Painotettu vaativuus ja syyttéjien HTV suhteellinen kehitys 2012—-2028
Rikollisuuden kehityspiirteita
Teknologia ja digitalisaatio

Rikollisuus siirtyy voimakkaasti verkkoymparistoon, mika tekee todistelun esittamisesta tyolasta myos
tavanomaisissa rikosasioissa. Kyberrikokset ovat lisaksi helposti monistettavissa. Rikollisten saatavilla on yha
enemman helppokayttdista teknologiaa, jolla rikosten toteuttaminen muuttuthelpommaksi ja vaikuttavammaksi.
Viranomaisten puolella rikosten selvittaminen vaikeutuu ja mydhemmin prosessissa teknologian kaytto ilmenee
haasteena ndyton esittamisessa, mika pidentaa syyteharkinta -aikoja ja tuomioistuinkasittelyja.

Onnistuessaan rikokset voivat kohdistua jopa tuhansiin henkil6ihin, kuten psykoterapiakeskus Vastaamon
tapauksessa kavi. Asiassa tunnistettiin lainsaadanndllisia kehittamiskohteita suuren asianomistajajoukon
asioiden kasittelemiseksi. Suuren henkilémaaran kasittelyssa kohdattiin suuria ongelmiatutkinnan,
syyteharkinnan ja tuomioistuinkasittelyn kannalta. Esimerkiksi kaytannon jarjestelyt syytetta kasittelevassa
tuomioistuimessa tulevat olemaan ennen nakemattéman suuria.
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Kansainvaliset elementit

Syyttdjalaitos on velvollinen hoitamaan Suomeen liittyvid, mutta ulkomailla tehtyja erittdin tyolaita ja kaikkein
vakavimpia kansainvalisia rikoksia. On tyypillistd, etta epailtya lukuun ottamatta kaikki nayttd on Suomen rajojen
ulkopuolella, mika edellyttda laajaa kansainvalista yhteistyota mukaan lukien pitkia tyojaksoja ulkomailla.

Ukrainan sodan ennakoidaan lisdavan riskia siita, ettd Suomessa joudutaan hoitamaan Ukrainassa
tapahtuneiden kansainvalisten rikosten tutkintaa ja oikeudenkdynteja. Tietoliikennehairintaan, terrorismin
rahoittamiseen seka pakotteisiin liittyvien saanndstel yrikosten ennakoidaan kasvavan.

Suomen liittyminen NATOn jaseneksi puolestaan edellyttaa varautumista voimakkaasti lisdantyvan
monikansallisen sotilaalliseen harjoitus - ja muun toiminnan yhteydessa tehtyja rikoksia koskevien, Suomessa
kasiteltavien asioiden maaran lisddantymiseen.

Seksuaalirikokset ja ihmiskauppa

Seksuaalirikoslainsadadannon kokonaisuudistus on tullut voimaan vuoden 2023 alussa. Muutokset merkitsevat
seksuaalirikoksina rangaistavien tekojen alan laajenemista. Raiskausrikosten ilmoitusherkkyyden arvioidaan
kasvavan sadannoksen voimaantuloa seuraavan m uutaman vuoden aikana.

Toimintaymparistoon vaikuttaa myos tyd- ja seksuaaliperdisten ihmiskaupparikosten kasvu. Kyse on rikoslajista,
joka on aiemmin jaanyt osin piiloon, mutta poliisin ja aluehallintovirastojen huomattavien panostusten tuloksena
esille tulee uusia yha laajempia kokonaisuuksia.

Jarjestaytynyt rikollisuus, katujengit ja vakivaltarikollisuus

Suomessa toimii useita tunnuksellisia rikollisryhmia osastoineen, joihin liittyen on tunnistettu noin 80 osastoa ja
arviolta 650 jasenta. Rikollisryhmiin liittyvien syyteasioiden ennakoidaan kasvavan voimakkaasti.
Tunnuksellisten rikollisryhmien lisaksi Su omessa toimii ulkomaisia tai ulkomaalaistaustaisista henkil®istd
koostuvia jarjestaytyneita rikollisryhmia. Jarjestaytyneen rikollisuuden harjoittaman huumausainerikollisuuden
aiheuttama tydmaara on kasvanut viime vuosina voimakkaasti.

Poliisi on tunnistanut noin kymmenen katujengiksi luokiteltarzaa ryhmas, joihin on yhdistetty noin 300 henkil6a.
Kyse on paaasiassa maahanmuuttajataustaisista nuorista miehista. Katujengien rikollinen toiminta muodostuu
huumausaine - ja vakivalta - ja ryostorikollisuudesta. Jengien vaikutusalueet paikantuvat talla hetkelld paaasiassa
paakaupunkiseudulle ja Turkuun. Poliisi on perustanut Helsinkiin erillisen kyseisiin asioihin keskittyvan
tutkintaryhman ja Turussa projektin, jolla jengirikollisuuden leviamista pyritaan hillitsemaan ja estamaan.
Syyttdjalaitos on vastaavasti perustanut Eteld -Suomen alueelle syyttdjaryhman hoitamaan kyseisia rikosasioita .

Vakivaltarikokset ovat kokonaisuudessaan muuttamassa muotoaan vakavampaan suuntaan ja niihin liittyvat
usein laittomat ampuma-aseet ja terdaseet. Vakivaltarikosten maaran kasvu vaikuttaa olevan erityisen
voimakasta Eteld -Suomen syyttajdalueella, vaikka vas taavaa kehitysta on havaittavissa myds muualla
Suomessa.

Toiminnalliset riskit ja niiden hallinta
Syyttdjalaitoksen toimintakykyyn keskipitkalld aikavalilla vaikuttavat erityisesti seuraavat kokonaisuudet.
Suuri avoinna olevien asioiden maara

Syyttdjilla oli vuoden 2023 lopussa avoinna noin 17 300 avoinna olevaa asiaa. Maara pieneni vuoden 2022
tilanteesta noin 1 600 asialla. Positiivinen kehitys kuitenkin menetetaan vuoden 2024 aikana ja kokonaisrastin
ennakoidaan kasvavan noin 18 000 asiaan.

Vuonna 2023 nopean menettelyn (NOTO) osuus avoinna olevien asioiden vahenemisesta oli noin ¥ eika
vastaavaa tulosta voitu vuonna 2024 odottaa. Vuoden 2024 tavoitteiden saavuttaminen olisi edellyttanyt
keskivaikeiden asioiden eli ns. runkoasioiden ratkaisutoiminnan tehostumista. Yli 12 kuukautta avoinna olevien
asioiden maara oli vuoden 2023 lopussa noin 1 600 kpl. Maara on noussut selkeasti ja on kirjoitushetkelld noin
1900 kpl.

Kokonaistilanteen hallinta on oleellista Syyttajalaitoksen suorituskyvyn kannalta. Alle 6 kuukautta ja 6 —12
kuukautta avoinna olleiden asioiden maara on kaantynyt loivaan laskuun. Kehitysta tulee yllapitas, jotta asioita
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ei siirry vireilldololuokasta toiseen. Toiminnallisesti kaikkein oleellisinta on pitdd 9 —12 kuukautta avoinna olleiden

asioiden maarat hallinnassa ja samalla purkaa ylivuotisten asioiden maaraa suunnitelmallisesti. Tata tavoitetta
tukee vuosille 2025-2027 perustettava ruuhkanpurkuprojekti.

Vireilldolotilanteen kehitys alkaen vuoden 2022 tammikuusta
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Kuva 2. Avoinna olevien asioiden kehitys eri aikaluokissa 2022—-2024

Avoinna olevien asioiden muodostamia riskeja hallitaan seuraavilla toimenpiteilla:
- Perustetaan erillinen, valtakunnansyyttdjan toimiston johtama kolmevuotinen ruuhkanpurkuprojekti,
jossa tavoitellaan erityisesti yli yhdeksan kuukautta avoinna olleiden asioiden vahentamista.
Vaativien rikosasioiden osaamista laajennetaan jakamalla yksittaisid vaativampia asioita entista
enemman myds kokemattomammille syyttdjille, jolloin osaaminen ja kyky sijaistaa kasvavat.
Istuntopdivien tehokkuutta kehitetdan yhteistydssa tuomioistuimien kanssa.
Istuntopdivien maaraa rajoitetaan syyteharkintatehtaviin kaytettavan ajan turvaamiseksi.

Etasyyttamisen, kirjallisen menettelyn ja poissaolokasittelyjen kayttdmista pyritadn laajentamaan ja
tehostamaan yhteistydssa tuomioistuinten kanssa.

- Yksikko - ja syyttajakohtaiset valituloskeskustelut.
Apulaisvaltakunnansyyttajan johdolla toteutettavat seurantakaynnit syyttdjaalueille. Vuosina 2022-2024

toteutettiin Eteld, Lansi - ja Itd-Suomen seka Ahvenanmaan syyttajdalueiden seurantakaynnit. Vuonna
2025 seurantakdynnit tehdadn Pohjois -Suomen syyttdjaalueelle.

Rahoitus

Syyttajalaitoksen toimintamenomadararahojen tasoa on nostettu, mutta samalla niihin on kohdennettu
leikkauksia tuottavuusohjelman ja kevaan 2024 kehysriihessa paatettyjen lisdtoimien perusteella. Leikkaukset
kasvavat asteittain ja ovat vuonna 2025 0,7 milj. euroa ja vuodesta 2028 alkaen noin 1,2 milj. euroa. Lis&ksi

ICT -kustannukset ovat kasvu -uralla ja erityisesti rikosAIPA -jarjestelman kehitystyd on osoittautunut ennakoitua
selkeasti kallimmaksi.

Mahdollisuudet suoriin toimintamenovahennyksiin ovat rajalliset. Suoria leikkauksia voidaan toteuttaa arviolta
noin 0,2—0,3 milj. euron edest3, jolla pystytaan vastaamaan hallituksen lisdtoimien aiheuttamaan

sopeuttamistarpeeseen. Tuottavuustoimenpiteiden perusteella tehdyt vahennykset edellyttavat toiminnallisia
muutoksia tehokkuuden kasvattamiseksi.

Rahoitukseen liittyvia riskeja hallitaan seuraavilla tuottavuutta edistavilla toimenpiteilla:

- tuottavuutta edistetaan aktiivisella ja ennakoivalla viranomaisyhteisty6lla huomioiden rikosprosessiketju
esitutkinnasta lainvoimaiseen tuomioon.

etasyyttamisen salliminen mahdollisimman monessa tuomioistuinkasittelyssa.

hyddynnetdan yhteisia tietoalustoja, joilla tieto on kaikkien saavutettavissa samassa muodossa oikea -

aikaisesti. Poliisin Timantti-hanke on eras keskeisimmista toimintaa sujuvoittavista ja kustannuksia
pienentavista kokonaisuuksista.

- tekodlyn mahdollisuuksia paatdsten valmistelussa kartoitetaan.

rikosAIPA:n mahdollisuudet hyddynnetadan taysimaaraisesti tyonkulkujen kehittamisessa ja
muutoksessa.
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- tuottavuutta lisddvia toimenpiteita viedaan eteenpdin oikeuslaitostydryhman sisalla.
Henkilosto

Syyttdjalaitoksen suurin voimavara on osaava, kehittyva ja hyvinvoiva henkildstd. Sopimuskaudella henkildston
saatavuuteen voidaan olettaa liittyvan haasteita, kun oikeusministerion hallinnonalan eri toimijat toteuttavat
rekrytointeja korotetun rahoituksenturvin. Syyttdjien ulkoisen hakijapoolin hakijamaarat ovat puolittuneet
viimeisen kahden vuoden aikana.

Henkildstdn vaihtuvuus on suurta ja erityisesti kokeneita syyttajia on poistunut Syyttdjalaitoksesta ja vastaavaa
lainkayttokokemusta omaavaa henkildstdd on haastavaa rekrytoida. Rekrytoitaessa yksipuolisesti ulkoisen
hakijapoolin kautta kasvaa syyttagjamaara alimmilla vaativuustasoilla, vaikka suurin tarve on kokeneissa
lainkayttajissa.

Henkildston tydhyvinvointi onollut koetuksella ja sairauspoissaolot olivat kasvussa erityisesti vuosien 2021 —
2022 aikana. Kasvu ndyttaa kuitenkin pysahtyneen ja kddntyneen laskuun. Vuonna 2021 sairauspoissaoloja oli
6,7 paivaa / HTV, vuonna 2022 7,1 paivaa / HTV, vuonna 2023 6,7 paivaa / HTV ja vuoden 2024 syksylla 5,2
paivaa / HTV.

Henkilostdon liittyvia riskeja hallitaan seuraavilla toimenpiteilla:

- Henkildston vakinaistamista jatketaan ja maaraaikaisten palvelussuhteiden kestoa pidennetaan.

- Oikeudenhoidon selonteon rahoitusosuudet kohdennetaan syyttdjien rekrytointeihin.

- Virka- ja organisaatiorakenteiden vastaavuutta parannetaan vastaamaan juttukantaa ja rikollisuuden

kehitysta.

- Henkiloston saatavuutta edistetdan tiivistamalla ja laajentamalla yliopistoyhteistyota.

- Vetovoimatekijoista viestitdaan kattavasti sosiaalisessa mediassa ja Syyttdjalaitoksen verkkosivuilla.

- Varhaisen valittamisen kulttuurin merkitysta tyokyvyttomyyden riskien ehkaisemisessa on korostettu.

Yhteydenpitoa yksittaisiin tydntekijéihin on tiivistetty.

- Syyttgjalaitos osallistuu aktiivisesti oikeusministerion hallinnonalan yhteiseen Pidetty -hankkeeseen,
jossa pyritaan vaikuttamaan tyénantajan mahdollisuuksiin valita hyvien hakijoiden joukosta parhaat,
vahvistamaan tydnantajakuvaa ja mainetta suositeltuna tydpaikkana, vahvistamaan tyon mielekkyytta,
hallitsemaan vaihtuvuutta ja kehittdmaan vaikuttavaa perehdyttamista.

Syyttéjalaitoksen koulutusjarjestelmaa kehitetdaan vastaamaan rikosasioiden vaativuuden kasvua.

Esitutkintayhteistyo ja esitutkinta-aineiston laatu

Poliisin tutkintaresurssit ovat olleet riittamattomia, mika on aiheuttanut asioiden ruuhkautumista.
Vanhentumassa olevia ja kiistettyja asioita siirtyy syyteharkintaan kiireellisend, mika hankaloittaa syyttajien
tydjonojen suunnittelua. Syyttdjan paatdksenteko puutteellisen tutkinnan perusteella on riski; vaihtoehtona
toteuttaa lisatutkintaa vanhenemisen uhalla.

Haasteena on my0s, ettd asiakokonaisuudet saattavat kasvaa liian suuriksi, mika vie paljon poliisin, syyttdjien ja
tuomioistuimen voimavaroja. Tutkintaresursseja kaytetaan ajoittain tehottomasti ja epatarkoituksenmukaisesti
sellaisten juttujen tutkimiseen, jotka eivat yhteisen rangaistuksen maaraamista koskevien
(ennakkokonkurrenssi) tai aikaisemmin tuomitun rangaistuksen huomioon ottamista koskevien
(jalkikonkurrenssi) saanndsten nojalla kuitenkaan vaikuta olennaisesti kokonaisrangaistuksen maaraan.

Toiminnassa on myos epayhdenmukaisuutta ja esimerkiksi esitutkinnan rajoittamiskynnys saattaa olla liian
korkea joillakin poliisilaitoksilla ja syyttajaalueilla. Esitutkinnan rajoittamisesitysten ja -paatdsten
epayhdenmukaisuus seka niiden mahdollinen epas elvyys vievat syyttdjien tydaikaa.

Poliisien maara on kasvussa. Poliisimiehien henkil6tyévuosien maara oli vuonna 2021 noin 7 400, vuonna 2022
noin 7 500 ja vuonna 2023 noin 7 600. Hallitusohjelman mukaisesti maara kasvaa edelleen noin 8 000
henkiltyovuoteen tulevan sopimuskauden aikana. S yyttajalaitoksen toiminnan kannalta oleellista on rikosketjun
oikeasuhtaisesta resursoinnista huolehtiminen. Poliisi on jo vuonna 2024 saanut hallitusohjelman mukaisesti

17,5 milj. euroa poliisien maaran lisadmiseen. Summaa on vuoden 2025 talousarvioesityk sessa kasvatettu
edelleen 17,5 milj. eurolla. Muualle rikosketjuun ei ole tehty suhteessa vastaavia lisayksia.

Poliisin tehdessa lisarahoituksen turvin kohdennuksia tutkintahenkildstoon, arvioidaan syyttdjille kasiteltavaksi
saapuvien asioiden maaran kasvavan.

Esitutkintayhteistydn ja -aineiston muodostamiin riskeihin vastataan seuraavilla hallintatoimenpiteilla:



15 (15)

- Syyttdjalaitos osallistuu poliisin Timantti-hankkeeseen, jossa tarkoituksena on tuottaa yhteinen
tydymparistd esitutkinnan ja syyttdjien valille sekd mydhemmin koko rikosprosessiketjulle.

- Yhteisty6ta poliisilaitosten kanssa tiivistetaan.

- Yhteydenpito tutkinnan johtajiin on aktiivista ja ennakoivaa.

- Koulutustilaisuuksien jarjestaminen poliisin eri tutkijaryhmille.

- Osallistuminen poliisilaitosten ruuhkanpurkutalkoisiin.

- Laajimmissa ja vaativimmissa asioissa syyttajat kohdentavat merkittdva n osan juttuun kayttamastaan
tydpanoksesta jo esitutkintavaiheessa tapahtuvaan asian selvittdmiseen ja tulevien lainkayttoratkaisujen
valmistelemiseen. Tama toimintamalli véhentaa merkittavasti varsinaiseen syyteharkintaan tarvittavaa
tyOpanosta, lyhentaa syyteh arkinta-aikaa ja mahdollistaa rikosprosessin eri vaiheiden tehokkaan
ajallisen limittymisen.

- Valtakunnansyyttajan ohjeella on selkey tetty toimintaa siten, etta syyttajat vastaavat rooliinsa ja
velvollisuuksiinsa kuuluvien asioiden tekemisesta ja ettei syyttdjien tydpanosta kayteta
esitutkintayhteistydhdn kuulumattomiin asioihin, joiden tekeminen ei kuulu syyttdjalle, vaan
tutkinnanjohtajalle.

Ydintoimintojen tietojarjestelmat

Syyttdjien rikosAIPA -jarjestelman kadyttoonotto on siirtynytvuodelle 2025. J drjestelma ei vastaa tuotantokayton
aloituksen yhteydessa sille hankesuunnitelmassa asetettuja toiminnallisia minimivaatimuksia. Ulkopuolelle jaa
lukuisia sellaisia toimintoja, jotka ovat tuloksellisen tydn tekemisen kannalta valttamattémia tai erittdin
tarpeellisia.

Tuotantokaytdssa tarvittavat toiminnallisuudet eivat ole vakaita ja tiedonsiirrot eivat toteudu oikein tai ne
toteutuvat virheellisesti. Esimerkiksi datasiirrot syyttajalta tuomioistuimeen ovat toistuvasti epdonnistuneet.
Virheesta ei valttamatta saada ilm oitusta kayttajille tai Oikeusrekisterikeskukseen. Tama aiheuttaa esimerkiksi
sellaisissa asioissa, joissa on maaraaika, vaaran siitd, ettd maaraaikaan ldhetetyt asiakirjat eivat saapuisi
ajoissa tuomioistuimeen jarjestelman virheen takia.

Haasteet ovat Syyttajalaitoksen riskienhallinnan ndkdkulmasta hankalia, koska niihin voidaan vaikuttaa
ainoastaan vaatimalla jatkokehitys organisaatiota priorisoimaan kyseisten virheiden korjausta tai toimintojen
toteutusta.

RikosAIPA -jarjestelman kadyttoonoton jalkeen siirrytadn valittdmasti jatkokehitystoimenpiteisiin, jotka kestavat
vahintaan vuosia. Talla hetkella vaikuttaa silta, etta kayttoonottohetkella jarjestelmaratkaisu ei oleellisesti tule
lisadmaan tyon tuottavuutta vaan positiiviset vaikutukset ndhdaan todennakoisesti vasta sopimuskauden
lopussa.

Erillinen tuottavuusriski on tuomioistuimien asettamista vaatimuksista aiheutuvat ylimaaraiset tyovaihteet. Naita
manuaalisen tyon vaikutuksia on onnistuttu osittain ratkaisemaan ja vahentamaan arviolta noin puolella
Syyttajalaitoksen sisdisesti ja yhteist ydssa sidosryhmien kanssa.

Ydintoimintojen tietojdrjestelmariskeihin pyritdan vaikuttamaan seuraavilla toimenpiteilla:

- Tiivista yhteistydta tuomioistuimien kanssa jatketaan ja tavoitteena on valtakunnallisten toimintamallien
yhtenaisyys.

- Syyttdjalaitos osallistuu aktiivisesti karajaoikeuksien AIPA -pilotteihin

- AIPA -koulutusohjelma on laadittu ja silla tuetaan oikea-aikaisesti jarjestelman kayttéonottoa.

- Kayttdéonottoryhma toimii suunnitellusti ja tukee henkil6stoa.

- Manuaalisten tyovaiheiden vaikutuksia on kyetty vahentamaan noin puolella kehittamalla
Syyttdjalaitoksen omia ohjelmistoratkaisuja. Tyota jatketaan sopimuskaudella aktiivisesti tunnistamalla
tyon tuloksellisuuteen vaikuttavia osa-alueita ja kehittamalla tapauskohtaisesti tunnistettuja low code -
ohjelmistoratkaisuja.

- Jarjestelman jatkokehityksen hallinnointimalli on laadittu ja sita yllapidetaan sidosryhmien kanssa.
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