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1 Toimintakertomus

1.1 Johdon katsaus

Syyttajien kasiteltavaksi saapui vuonna 2024 enemman asioita kuin edellisena vuonna. Asioita
ratkaistiin vdhemman kuin edellisena vuonna. Syyttdjakohtainen asiaratkaisujen maara oli

edellisena vuonna 200, mutta se laski vuoden 2024 aikana 197 ratkaisuun.

Huolimatta oikeudenhoidon selonteon budjettirahoituksen merkittavasta tasokorotuksesta
syyttajilla ratkaisematta olevien asioiden kokonaismaara kaantyi takaisin kasvuun. Avoinna olevien
asioiden maara kasvoi 2023 loppuvuoden 17 325:std vuoden 2024 lopun 18 117 asiaan. Syyttajilla
yli vuoden ratkaisematta olleiden asioiden maara kasvoi vastaavasti 1 577 asiasta 1 622 asiaan.
Ylivuotiset asiat keskittyvat vahvasti Etela-Suomen syyttajaalueelle, mutta vuonna 2024 niiden
maara kasvoi eniten Lansi-Suomessa. Myos karajaoikeuksissa vireilla olevien rikosasioiden maara
kasvoi syyttajilla. Tuomioistuinviraston tilastojen mukaan vuoden 2023 lopussa oli vireilld 28 372

rikosasiaa ja vuoden 2024 lopussa 31 525 rikosasiaa. Syyttajien maara pysyi liki samana.

Syyttdjien kasittelemien rikosasioiden keskimaarainen vaativuus nadyttaisi vahentyneen vuodesta
2023. Tarkkaa tietoa muutoksen maarasta ei ole, koska siirryttdessa SAKARI-jarjestelmasta AIPA-
jarjestelmaan ei ole saatavilla tasmallista tilastotietoa juttukannan painotetusta vaativuudesta.

Selvaa kuitenkin on, ettd Etela-Suomen juttukannan vaativuus oli aiempien vuosien tapaan muita

syyttdjaalueita korkeampi.

Vanhojen, yli 9 kuukautta syyttajilla vireilla olleiden asioiden rastin purkamiseksi aloitettiin
valtakunnansyyttdjan asettaman, kolmevuotisen ruuhkanpurkuhankkeen valmistelu. Kyseessa on
Syyttajalaitoksen siirtyneillda maararahoilla toimiva valtakunnallinen hanke, jota johtaa
valtakunnansyyttdjan toimisto. Hanke aloittaa toimintansa 1.4.2025, ja siina tyoskentelee 14
syyttajaa seka kaksi syyttajansihteeria. Ruuhkanpurkuyksikon tavoitteena on kasitella hankkeen
aikana vahintdan noin 5 000 vanhaa syyteharkinta-asiaa. Taman arvioidaan vakauttavan laitoksen

tyotilannetta, jos kaikkien syyttdjien keskimaarainen ratkaisutehokkuus ei edelleen laske.

Syyteharkinta-asioiden keskimaarainen ratkaisuaika (syyteharkinta-aika) lyheni edellisen vuoden
2,99 kuukaudesta 2,91 kuukauteen. Kaikkien asioiden (sis. myds esitutkinnan rajoittamiset)

ratkaisuaika lyheni vastaavasti 2,51 kuukaudesta 2,41 kuukauteen.



Syyttdjalaitoksen vuoden 2019 organisaatiouudistuksessa aloitettua syyttdjantoiminnan ja sen
ohjaamisen kehittamista jatkettiin ja vakiinnutettiin. Erikoissyyttadjien vetamien osaamistiimien
kokoamista ja niiden toiminnan kdynnistamista jatkettiin syyttajaalueilla. Lisaksi jatkettiin
koulutusjarjestelman uudistetun rakenteen mukaista toimintaa ja syyttajien koulutuksen

tehostamista. Koulutuksessa panostettiin aiempaa koordinoidumpaan suunnitteluun.

Valtakunnansyyttdjan toimistoon perustetun poliisirikosyksikon toiminta alkoi 1.10.2024. Yksikolle
keskitettiin poliisirikosasioiden tutkinnanjohtaja- ja syyttamistehtavat koko maassa. Poliisi on
vastaavasti keskittanyt poliisirikosasioiden tutkinnan keskusrikospoliisiin tata varten perustetulle

yksikolle.

Valtakunnansyyttdjan toimiston uudistettu, osastoihin ja niiden yksikdihin perustuva organisaatio
aloitti toimintansa. Tavoitteena on VKST:n toiminnan tehostamisen lisaksi myos keventaa

syyttajaalueiden tyokuormaa erityisesti hallinnollisissa asioissa.

Syyttdjien tyopanoksen kohdentaminen Kieku-jarjestelmassa on edelleen riittamatonta. Tama
vaikeuttaa tosiasiallisen tydmaaran selvittamista seka tietojen hyodyntamista laitoksen tyon ja

sisdisesten voimavarojen jakamisessa.

Rikosasioiden kasittelyn vahittdinen siirto SAKARI-jarjestelmasta yha kehitteilla olevaan AIPA-
jarjestelmaan ei ainakaan talla hetkellad taysin tue tuloksellista tyota. Siirtyminen on hankaloittanut
tyoskentelya jo vuonna 2023, ja yha osin puutteelliset ominaisuudet heikentavat tuloksellisuutta
ainakin ylimenokaudella rikos-AIPAn kayttoonottoon saakka. AIPAan siirtyminen hankaloittaa
my0s toiminnan seurantaan ja ohjaamiseen tarvittavan tilastotiedon saatavuutta ja heikentaa sen

luotettavuutta, koska esimerkiksi painotetusta vaativuudesta ei saada tietoja.

Valtakunnansyyttajan toimisto jatkoi syyttdjantoiminnan alueseurantaa Lansi-Suomen ja
Ahvenanmaan seurannoilla. Alueseurannoilla apulaisvaltakunnansyyttdjan johtamat seurantatiimit

selvittavat alueen syyttajantoimintaa, tyohyvinvointia ja sidosryhmayhteisty6ta monipuolisesti.

Syyttajalaitoksen edustajat osallistuivat oikeuslaitostyéryhman tyéskentelyyn.



1.2 Tuloksellisuus

Syyttajalaitoksen pdatavoitteena on kasvattaa toiminnan tuottavuutta ja tehokkuutta lisatyn
perusrahoituksen turvin. Asiaratkaisujen maaraa kasvatetaan ja syyteharkinta-aikoja lyhennetaan

pysyvasti kiinnittamalla huomiota syyttdjakohtaisen ratkaisutehokkuuden nostamiseen.

Tuloksellisuustavoitteet Syyttadjalaitoksen ja oikeusministerion tulossopimuksessa 2024-2027

— Tulostavoite 1: Rikosvastuuta toteutetaan oikeudenmukaisesti, tehokkaasti ja laadukkaasti
seka vaativissa etta paivittaisrikoksissa.

— Tulostavoite 2: Avoinna olevien asioiden ja erityisesti pitkdan avoinna olleiden asioiden
maadrissa saavutetaan kohtuullinen taso.

— Tulostavoite 4: Esitutkintayhteistyd on tehokasta ja lyhentaa rikosasioiden kasittelyaikaa
syyttajalla.

— Tulostavoite 5: Syyttajalaitoksen ja tuomioistuinten valisella yhteistyolla edistetaan
rikosasioiden sujuvaa ja nopeaa kasittelya.

— Tulostavoite 6: Turvataan digitalisaation tuottavuuspotentiaali.

— Tulostavoite 7: Syyttdjien rikos-AlPA-jarjestelma on otettu kayttoon ja henkilostoé on
koulutettu toimintatapamuutoksiin.

— Tulostavoite 14: Rahoituspohja ja henkilostorakenne mahdollistavat vakaan,

suunnitelmallisen ja ennakoitavan ydintoiminnan toteuttamisen.

Keskeiset toimet tulostavoitteiden saavuttamiseksi

Syyttajalaitoksen toiminnan tuloksellisuus ei toteutunut odotetusti. Syyttdjakohtaisessa
ratkaisutehokkuudessa ei paasty tavoitteeseen. Asioita saapui kasiteltdavaksi enemman kuin vuotta
aiemmin, mutta ratkaisumaara jai pienemmabksi. Siksi asioiden kasittelyn ruuhkautuminen jatkui,

eika pitkadan avoinna olleiden asioiden maarassa saavutettu kohtuullista tasoa.

Avoinna olevat asiat lisdantyivat 1 717 kappaleella vuoden 2023 lopusta. Samalla syyttdjien
henkil6tyovuositavoitteista jaatiin merkittavasti. 16 400 avoimen asian tavoite olisi saavutettu, jos
vhden syyttdjan keskimaarainen ratkaisumaara olisi 197 asian sijaan ollut 201. Jos taas
ratkaisuteho olisi pysynyt toteutuneen mukaisena, syyttdjia olisi pitanyt olla noin yhdeksan

enemman.



Ratkaisutoiminta ja avoinna olevat asiat Toteuma 2022 | Toteuma 2023 | Toteuma 2024 Tavoite 2024
Saapuneet ja ratkaistut asiat, kpl

Ratkaistavaksi saapuneet asiat 85053 87931 89 317 91 350
Ratkaistut asiat 84 166 89 502 88 522 92 350
Syyteharkinnassa avoinna olleet asiat, kpl

Avoinna olevia asioita yhteensa 18 895 17 324 18 117 16 400
6-12 kk avoinna olleita asioita 4189 4437 4198 3300
yli 12 kk avoinna olleita asioita 1608 1577 1622 1150

Taulukko 1. Ratkaisutoiminta ja avoinna olevat asiat

Asioiden ruuhkautuminen ja pitkat kasittelyajat koskevat erityisesti muita kuin nopeasti
kasiteltavia, yksinkertaisia rikosasioita. Yksinkertaiset asiat kasitelldaan nopeassa menettelyssa
(NOTO) hyvin nopeasti ja hoidettuun juttumaaraan nahden vahin syyttajaresurssein. Vuonna 2024
NOTOnN henkilétyévuosikertyma oli noin 40 ja silla tuotettiin 44 052 ratkaisua. Kaytanndssa 8,8 %

Syyttajalaitoksen syyttdjista tuotti 49,8 % kaikista ratkaisuista.

Kaikkien vaativimpia rikosasioita varten on perustettu erikoissyyttdjajarjestelma. Se koostuu
padtoimisista, valtakunnallisesti toimivista erikoissyyttajista kolmella erikoistumisalueella (talous,
henkil6t ja turvallisuus) seka erikoistuneista aluesyyttajista, jotka keskittyvat syyttadjaalueillaan

tiettyihin rikoslajeihin muun syyttajantyonsa ohella.

Ohjeistuksen mukaisena painopisteena olisi kayttaa erikoissyyttdjien erikoisosaamista
syyteasioissa ja asiantuntijatehtavissa tarpeen mukaan joustavasti koko maassa riippumatta
heidan sijoituspaikastaan. Eri oikeudenalojen erikoissyyttadjat hoitavat laadukkaasti
syyttajaalueiden vaativimpia rikososioita, mutta heidan tydpanoksensa kayttaminen joustavasti
koko valtakunnan vaativimman juttukannan hoitamiseen ei ole toteutunut ohjeistuksen
tarkoittamassa laajuudessa. Tahan on kaytannollisia syitd, kuten kustannuksia aiheuttavan
tydmatkustamisen valttaminen, mutta syyna lienee myds syyttdjaalueiden pahasti ruuhkautunut
tyotilanne, joka ohjaa kayttamaan erikoissyyttajia heidan oman sijoittumisalueensa juttujen

hoitamiseen.

Syyttajaalueilla syyttdjien erikoisosaamista tuetaan osaamistiimeilla. Ryhmat tukevat syyttadjien
osaamista tietyissa rikoslajeissa. Tiimit voivat olla syyttdjaalueen sisdisia tai laajempia, ja niita

vetdvat kyseisen alan erikoissyyttadjat tai muut tiimin toimialaan hyvin perehtyneet syyttajat.



Erikoistumisalueista vastaavat valtionsyyttdjat ovat seuranneet ja ohjanneet jarjestelman

toimintaa ja raportoivat siita johtoryhmalle yhteistydssa syyttadjaalueiden kanssa.

Syyttadjien alueellisessa ja valtakunnallisessa koulutuksessa seka tutor-syyttdjatoiminnassa jaetaan
tietoa ja osaamista eri vaativuustason juttuja hoitaville syyttéjille, jotta he voivat toteuttaa
rikosvastuuta oikeudenmubkaisesti, tehokkaasti ja laadukkaasti seka vaativissa etta
paivittaisrikoksissa. Tavoite ei kuitenkaan kdytdannossa aina toteudu, koska asioiden kasittely on
ruuhkautunut. Perussyy tahan on lienee se, etta koko oikeudenhoidon alan ja esitutkinnan

resurssit ovat riittamattomat moninaisten tehtavien hoitamiseen.

Syyttdjien esitutkintayhteistydsta annettu valtakunnansyyttajan ohje tuli voimaan 1.1.2024.
Ohjeen tarkoituksena on tehostaa esitutkintayhteisty6ta ja rikosprosessia. Syyttdjien tyohonsa
kayttamasta ajasta keskimaarin 4,4 % kuluu esitutkintayhteistyohon. Se ei vastaa sita kdytannon
panosta, jota syyttdjiltd odotetaan esitutkintoihin osallistumiseksi ja niiden ohjaamiseksi. Tata
aikaa ei ole juuri mahdollista nostaa, koska se edellyttaisi tydajan vahentamista jo valmiiksi

ruuhkautuneesta syyteharkintatyosta ja syyteasioiden osin jo viivastyneista istunnoista.

Poliisihallituksen ja Tuomioistuinviraston (TIV) kanssa tehtiin saannollista yhteistyota tavoitteena
parantaa yhteista tilannekuvaa ja rikosprosessin sujuvuutta. TIV-yhteistyon merkitysta vahentaa
se, ettei TIVilla ole varsinaista toimivaltaa antaa keskitettyja ohjeita tuomioistuimille ja
tuomareille. Taman vuoksi VKST:Ild ei ole tuomioistuinlaitoksessa valtakunnallista vastinparia,
jonka kanssa sopia valtakunnallisista menettelyistd. Niillda varmistettaisiin kasittelyjen sujuvuus ja
nopeus. Vaikuttavaa yhteistyota tuomioistuinlaitoksen kanssa tehdaan kuitenkin syyttajaalueilla
paikallisten kdrdjaoikeuksien kanssa seka yhdessa erilaisissa verkostoissa ja koulutus- ja

kehittamishankkeissa.

Syyttadjien asian- ja dokumenttienhallintajarjestelman, rikos-AIPAnN, kayttéonotto siirtyi vuodesta
2024 vuoteen 2025. Kun jarjestelma otetaan kayttoon, sen arvioidaan tayttavan vain toiminnalliset
minimivaatimukset. On todennakdistd, etteivat jarjestelman ominaisuudet valittémasti tehosta
syyttajien tyota. Pelkka jarjestelmamuutos ei toisaalta voi tata tehdédkaan, vaan tehokkuuden
lisddantyminen tulee niista tyotapojen muutoksesta, joissa uuden jarjestelman mahdollisuuksia

voidaan hyodyntaa aiempaa paremmin.



Jarjestelman kayttéonotto, ylldpito, hallinnointi ja kehittaminen kuluttavat Syyttajalaitoksen
resursseja huomattavasti. Nakopiirissa ei ole erityista digitalisaation tuomaa merkittavaa
tuottavuuden parantumista, joka lahitulevaisuudessa auttaisi syyttadjia heidan kaytdnnon tydssaan,
ellei myos tyotapoja voida muuttaa jarjestelmaa hyddyntavalla tavalla. Olennaista on, etta

rikosprosessiketjun kaikki toimijat pyrkivat toiminnan tehostamiseen.

Syyttajalaitos on osallistunut oikeuslaitostydoryhman tyéhon. Siind on tunnistettu lukuisia
kehittamismahdollisuuksia, jotka voisivat tehostaa Syyttajalaitoksen ja koko oikeuslaitoksen
toimintaa. Kehitysehdotuksia kasitelldan asetettavissa projektiryhmissa vuosina 2025-2026.

Useimmat niista edellyttavat sdadésmuutoksia.

1.3 Vaikuttavuus

Oikeusministerion hallinnonalan perustehtavana on huolehtia oikeusvaltion ja demokratian
toimivuudesta. Syyttdjalaitos panee toimeen hallinnonalan vaikuttavuustavoitteita toteuttamalla
lakisdateiset tehtavansa siten, ettd kansalaisten oikeusturva ja perusoikeudet toteutuvat
yhdenvertaisesti ja joutuisasti. Vaikuttavuutta edistetaan hyvalla julkisuuskuvalla ja edistamalla

soveltuvilta osin YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelman Agenda 2030:n kirjauksia.

Vaikuttavuustavoitteet Syyttajalaitoksen ja oikeusministerion tulossopimuksessa 2024-2027

— Tulostavoite 3: Syyteprosessia sujuvoitetaan, jarjestelyt ovat valtakunnallisesti
vhdenmukaiset ja ne tukevat Syyttdjalaitoksen ratkaisumaarien, -nopeuden ja
-tehokkuuden kasvua seka edistavat kansalaisten yhdenvertaista kohtelua
valtakunnallisesti.

— Tulostavoite 8: Syyttajalaitoksen toiminta tunnetaan ja sitad arvostetaan.

— Tulostavoite 17: Lapsen asemaa parannetaan.

— Tulostavoite 18: Syyttdjalaitoksen hiilijalanjdlked pienennetdan.

Keskeiset toimet tulostavoitteiden saavuttamiseksi

Syyttajalaitoksessa valmisteltiin valtakunnallisen rikos-AlPA-jarjestelman kdyttoonottoa. Sen avulla
tuetaan valtakunnallisesti yhdenmukaisia prosesseja. Jarjestelmdassa tunnistettujen puutteiden

vuoksi on odotettavissa, ettei se kdyttoonottohetkelld paranna tyon tehokkuutta merkittavasti.



Apulaisvaltakunnansyyttdjan johdolla tehtiin seurantakdynnit Lansi-Suomen ja Ahvenanmaan

syyttajaalueille. Niilla pyrittiin tukemaan yhdenmukaisia ja sujuvia menettelyja syyttajaalueilla.

Syyttajalaitos osallistui merkittavalla panoksella oikeuslaitostyéryhman toimintaan. Innovatiivisen
tyon tarkoituksena oli tehda ehdotuksia rikosprosessin sujuvuuden kehittamiseksi. Syyttajalaitos
osallistui myos lukuisiin muihin yksittaisiin tydoryhmiin ja lainsaadantéhankkeisiin. Niita olivat muun
muassa syyteneuvottelun kdyttoalan laajentaminen, sakkomenettelyn kokonaisuudistus, poliisin

rikostiedustelun valmistelu ja nuorisorangaistuksen kdyton laajentaminen.

Kolmevuotisen ruuhkanpurkuhankkeen valmistelu aloitettiin. Sen tavoitteena on vahentaa
erityisesti yli yhdeksan kuukautta avoinna olleita asioita. Alkuvaiheessa toimet painottuvat Etela-
Suomen syyttdjdalueelle, jossa pitkaan avoinna olleita asioita on valtakunnallisesti eniten.

Hankkeella edistetdan kansalaisten yhdenvertaisuutta valtakunnallisesti.

Syyteprosessin laatujarjestelmaan kuuluvat valtakunnalliset ja alueelliset laaturyhmat jatkoivat

toimintaansa. Myo6s laaturyhmien ty6ssa pyrittiin rikosprosessien sujuvoittamiseen.

Syyttajaalueilla toimivat katujengirikollisuutta kasittelevat syyttdjien ja poliisien yhteistyéryhmat.
Niissa pyrittiin kohdennetusti vaikuttamaan kasvavaan ilmioon ja tehokkaaseen rikosvastuun

toteuttamiseen.

Seurantakadyntien, hanke- ja tyoryhmatyoskentelyn seka aktiivisen sidosryhmayhteistyon
tavoitteena on ollut lyhentaa syyteharkinta-aikoja ja nopeuttaa koko rikosprosessiketjun
toimintaa. Kaikkien asioiden keskimaardinen kasittelyaika jatkoi laskuaan ja oli vuoden lopussa
2,41 kuukautta. Yksinkertaisten ja keskivaikeiden rikosasioiden ratkaisuaikojen tavoite

saavutettiin, mutta vaativissa asioissa tavoitteesta jaatiin selvasti.

Kasittelyajat Toteuma 2022 | Toteuma 2023 | Toteuma 2024 | Tavoite 2024
Keskimaarainen ratkaisuaika 2,60 2,51 2,41 2,50
esitutkinnan rajoittamisasiat 0,49 0,52 0,40 -
kirjalliset rikosasiat 1,42 1,37 1,14 -
yksinkertaiset rikosasiat 3,19 2,96 2,94 3,05
keskivaikeat rikosasiat 5,38 5,26 5,53 5,31
vaativat rikosasiat 6,67 6,85 7,33 6,35

Taulukko 2. Ratkaisuajat eri vaativuusluokissa



Erot syyttdjaalueiden ratkaisuajoissa ovat edelleen suuret. Keskimaarin nopeimmin asiat ratkaistiin
Lansi-Suomen syyttdjdalueella (1,84 kuukautta) ja Itd-Suomen syyttdjaalueella (2,14 kuukautta).
Syyttajalaitoksen keskiarvoa pidemmat ratkaisuajat olivat Pohjois-Suomen syyttajaalueella (2,69

kuukautta) ja Etela-Suomen syyttdjdalueella (2,86 kuukautta).

Alueiden eroja selittda tyon vaativuus®. Vuonna 2023 yhden saapuneen tapauksen vaativuus Etel3-
Suomen syyttdjaalueella oli 5,41. Vaativuusluku oli 27,3 % suurempi kuin Lansi-Suomen
syyttajaalueella, 47,8 % suurempi kuin Itd-Suomen syyttadjaalueella ja 28,8 % suurempi kuin

Pohjois-Suomen syyttdjaalueella.

Eteld-Suomen syyttajaalueella oli vuonna 2023 yhteensa 518 kpl yli viisi paivaa kestavia
karajaoikeuden istuntoja. Vastaavat luvut olivat Lansi-Suomessa 276, [ta-Suomessa 68 ja Pohjois-
Suomessa 101. Eteld-Suomen syyttdjdalueen syyttdjat kayttivat istuntoihin noin 31,7 % kaikesta
tyOajastaan ja Pohjois-Suomessa 29,1 %. Ita- ja Lansi-Suomessa vastaavat luvut olivat 25,9-26,5 %.
Etelad- ja Pohjois-Suomessa istuntoihin kaytetty tydaika on suurempi kuin muualla Suomessa, mika

osaltaan selittaa syyteharkinta-aikojen eroja.

Puolet kaikista asioista ratkaistiin erittdin nopeasti, noin 0,63 kuukaudessa. Kahdessa kuukaudessa

tai nopeammin ratkaistiin noin 73,9 % kaikista asioista.

Syyttdjan tehtdvan tunnettuutta seka arvostusta kehitettiin aktiivisella ja ennakoivalla viestinnalla.
Syyttdjien viestinnan tueksi valmisteltiin koulutus median kohtaamisesta erityisesti
haastattelutilanteissa. Syyttdjalaitoksen vetovoimatekijoista viestittiin kattavasti sosiaalisessa
mediassa ja Syyttadjalaitoksen verkkosivuilla. Syyttajan tyota esiteltiin nuorille suunnatussa
esitteessa, jota jaettiin laajasti eri oppilaitoksiin. Nuoria tavoiteltiin myos sosiaalisessa mediassa
toteutetussa sarjakuvakampanjassa, jonka tarkoituksena oli lisata tietamysta rikos- ja

vahingonkorvausvastuusta. Lisaksi syyttajan tyosta kerrottiin podcasteissa ja koululaisten

1 Tyén vaativuutta kuvaavan painotetun vaativuuden pisteluku perustuu saapuneiden tapausten ohella istuntopéivien
madriin. Karajaoikeudet ovat ottaneet AIPA-jarjestelman kayttoon syksylla 2024, jonka jalkeen Syyttajalaitos ei ole
saanut istuntopaivadataa raportointijarjestelmiinsa. Vuonna 2024 painotettuun vaativuuteen perustuvat luvut eivat

ole vertailukelpoisia aiempiin vuosiin verrattuna.
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Yrityskyldssa. Viestinnan painopistealueet tunnistettiin ja toteutettiin aktiivisella

mediaseurannalla.

Syyttajalaitos jatkoi osallistumista moniammatilliseen Lastenasiaintalo-hankkeeseen, jossa on
tavoitteena lapsen aseman parantaminen rikosprosessissa. Edustajina oli kaksi lapsirikoksiin
erikoistunutta erikoissyyttdjaa, joiden tydajasta noin puolet kohdennettiin hankkeeseen sen
edistamiseksi. Hankkeessa on edistetty ja vahvistettu hyvia malleja erityisesti syyttdjien, poliisin,
terveydenhuollon oikeuspsykologisten yksikdiden ja muita lapsiasioita hoitavien terveydenhuollon

edustajien kanssa.

Matkustamista pyrittiin rajoittamaan kustannusten hillitsemiseksi. Etdasyyttamista pyrittiin
lisaamaan keskustelemalla tuomioistuinten kanssa sen eduista ja tarkoituksenmukaisuudesta.

Tuomioistuinten kanssa tehtiin aktiivista yhteistyota istuntopdivatehokkuuden parantamiseksi.

1.4 Toiminnallinen tehokkuus

Syyttajalaitoksen keskeisiin tavoitteisiin kuuluu syyttajakohtaisen ratkaisutehokkuuden
kasvattaminen. Tehokkuuden parantamista edistetdaan kehittamalla syyteprosessin valtakunnallisia
jarjestelyja seka edistamalla esitutkinta- ja tuomioistuinyhteisty6ta. Myos toimitilat ja

tukitoiminnot ovat oleellisessa roolissa tehokkuuden kehittamisessa.

Tehokkuustavoitteet Syyttajalaitoksen ja oikeusministerion tulossopimuksessa 2024-2027

— Tulostavoite 9: Syyttajalaitoksen kaikkia voimavaroja kaytetaan valtakunnallisesti
toiminnallisen tilanteen edellyttamallad ja osaamista tehokkaasti hyddyntavalla tavalla.

— Tulostavoite 10: Syyttdjalaitoksen toimitilat ovat tarkoituksenmukaiset ja mahdollistavat
korkean tietoturvaluokan aineiston kasittelyn.

— Tulostavoite 11: Syyttajalaitoksen valmiusorganisaatio hairio- ja kriisitilanteisiin tukee
ydintoimintaa.

— Tulostavoite 12: Tukitoiminnot on jarjestetty syyteprosessia parhaiten tukevalla tavalla.
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1.4.1 Toiminnan tuottavuus

Syyttdjien keskimaarainen ratkaisutehokkuus laski mittaushistorian matalimmalle tasolle: 197
ratkaisuun yhta syyttajan henkilétyovuotta kohden. Jotta ratkaisumaarat olisivat vastanneet
saapuneiden asioiden maaraa, syyttidjakohtaisen tehokkuuden olisi pitanyt olla noin 199 ratkaisua.
Jotta tulostavoitteen mukainen 16 400 avoinna ollevien asioiden maara olisi saavutettu, yhden
syyttdjan olisi pitdanyt ratkaista noin 201 asiaa. Jo pienet parannukset tehokkuudessa ovat omiaan
turvaamaan tulostavoitteiden toteutumisen. Saapuvia asioita vastaava ratkaisumaara olisi
edellyttdanyt tehokkuuden nostamista vain 1 %:lla. Avoinna olevien asioiden kokonaismaaran

tulostavoitteen saavuttaminen olisi puolestaan edellyttanyt tehokkuuden kasvattamista 2 %:lla.

Samalla kun tehokkuus on laskenut, on vastaavasti saapuvien tapausten maara yhta syyttajaa
kohti pienentynyt. Kdytanndssa tydmaara jakautuu aiempaa tasaisemmin. Vield vuonna 2015
tapauksia saapui yhta syyttajaa kohti 497, kun vastaava luku vuonna 2024 oli 421. Laskua on 15,3
%. Samaan aikaan syyttdjakohtainen tehokkuus on laskenut liki saman verran, noin 16,2 %.
Seuraavassa on kuvattu tuottavuuden tunnuslukuja vuodesta 2021 alkaen. Painotetun
vaativuuden pisteluvun luotettavuus vuodesta 2024 alkaen on huono, mika johtuu

karajaoikeuksien rikos-AIPANn kdyttéonotosta. Asiaa kasiteltiin tarkemmin kappaleessa 1.3.

Syyttdjantehtadvien tuottavuus Toteuma | Toteuma| Toteuma| Toteuma Tavoite

2021 2022 2023 2024 2024
Ratkaisua / syyttdja HTV 221 200 200 197 200-210
Tapausten lukumaara / syyttaja HTV 499 437 427 421 -
Painotettu vaativuus / syyttaja HTV 2129 2037 1938 1847 1778
Painotettu vaativuus / saapunut tapaus 4,27 4,67 4,54 4,39 -

Taulukko 3. Syyttdjéintehtdvien tuottavuuden tunnuslukuja

Syyttdjakohtaiseen tehokkuuteen on pidemmalla aikavalilld vaikuttanut tyon vaativuuden kasvu ja

toisaalta se, etta Syyttdjalaitoksen palveluksesta on poistunut kokeneita syyttdjia. Menetettya

osaamista on mahdotonta korvata lyhyella aikavalilla. Uudet syyttdjat ovat kokemattomia, ja

huomattava maara kokeneiden syyttdjien tyopanosta sitoutuu heiddn kouluttamiseensa. Tutor-

toimintaan kaytettiin vuonna 2024 noin 1,1 henkilotyévuotta, mutta maara on todennakdisesti

suurempi: Kaikki tyo ei tule nakyvaksi, koska tyoajan kohdentaminen on vahaista. Myos

keskivaikeaa juttukantaa hoitavien syyttdjien tyotilanne on pysynyt ruuhkaisena.
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Karajaoikeuksiin vireille pantujen syyteasioiden ruuhkautuminen olisi vaatinut painottamaan
syyttdjien tydpanosta enemman oikeudenkayntien paakasittelyihin kuin syyteharkintaan. Tama ei

kuitenkaan ole ollut mahdollista syyteharkintaan ruuhkautuneiden asioiden suuren maaran vuoksi.

Tuomioistuimien palautteen mukaan paakasittelyja olisi voitu jarjestdda enemmankin, ellei puute
syyttajista olisi sita estanyt. Syyttdjien tydjonojen suunnitelmallista ja tehokasta purkamista

vaikeuttaa lisaksi se, ettd yha useammat asiat ovat kiireellisid jo syyteharkintaan saapuessaan.

Tuottavuutta heikentda edelleen syyttdjien vaihtuvuus, varsinkin henkildomaaraltdan suurimmalla
ja pahimmin ruuhkautuneella Etela-Suomen syyttdjaalueella. Vaihtuvuus aiheuttaa runsaasti
kaksinkertaista tyota: Kun syyttdja l[ahtee tehtavastaan, hanen kasittelemansa asiat joudutaan
jakamaan muille syyttdjille. Tyypillisesti on kyse useista kymmenista rikosasioista, joihin uudet
syyttajat joutuvat perehtymaan alusta alkaen. Syyttdjavaihtuvuuden tuottavuudelle aiheuttamaa
haittaa pahentaa se, etta yleensa lahtijat ovat kokeneimpia syyttdjia ja tulijat kokonaan vailla

aiempaa lainkayttokokemusta.

Erittdin laajojen asioiden kasittelyyn on koottu syyttajaryhmia, joissa on ollut jasenia yli
aluerajojen. Myos yksittaisia syyttdjapareja on muodostettu aluerajat ylittden. Pasosin
erikoissyyttajaresurssien kaytto rajautuu kuitenkin yha aluekohtaisesti, eika valtakunnallinen
toimintatapa ole toteutunut. Erikoistumisalueiden koordinoivien apulaispaallikdiden aluerajat

ylittava yhteistyo on ollut vahaista.

Syyttdjien ja sihteereiden tyonjakoa on kehitetty miniAIPAn kdyttoonoton yhteydessa. Tyotapojen
yhtendistamisen merkittdvimmat toimet ajoitetaan varsinaisen rikos-AIPAn kayttéonoton

yhteyteen vuonna 2025. Syyttajien tyota on tuettu valmistelijoiden avulla.

Valtakunnansyyttdjan toimiston uusi organisaatio aloitti toimintansa 1.1.2024. Uusi organisaatio
koostuu syyttdjantoiminnan ja toiminnan tuen osastoista, jotka jakautuivat yhteensa seitsemaan
yksikkoon. Keskushallinnon toimintaa on kehitetty siten, etta hallinnollisia tehtavia on mahdollista
siirtaa pois syyttajaalueilta valtakunnansyyttdjan toimiston tehtavaksi. Tavoitteena on vapauttaa

syyttdjaalueiden aikaa syyttdjien substanssitehtaviin.

Ty6panoksen kohdentuminen ei ole parantunut merkittavasti. Syyttajien substanssitehtavien

osuus kaikesta kaytetysta tyoajasta oli 78,1 %. Ero aiempiin vuosiin nahden ei ole suuri.
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Syyttdjantehtaviin ei ole vield vapautunut tybaikaa toivotulla tavalla muista, esimerkiksi
yleishallinnollisista tehtavista. Tyépanoksen kohdennustiedoissa on epavarmuutta, koska

syyttdjien kohdennusaste oli vuonna 2024 noin 55 %.

Porin, Vantaan ja Jyvaskylan oikeustalohankkeita on edistetty suunnitelmallisesti ja aktiivisesti.
Porissa tilat otetaan kayttoon vuonna 2025. Sisdilmaongelmat aiheuttivat haasteita Rovaniemella

ja Kemissa. Rovaniemen uusi oikeustalo on edennyt hankesuunnitteluvaiheeseen.

Valtioneuvoston oikeuskansleri on kiinnittanyt huomiota siihen, ettei Syyttajalaitoksella ole ollut
tarjota sellaisia ty6tiloja, jotka mahdollistavat turvallisuusluokitellun aineiston kasittelyn.?
Turvatilaratkaisuja on toteutettu ja jatkovalmistelua tehddan tulossopimuksen mukaisesti kaikkien

syyttajaalueiden osalta.

Syyttajalaitoksen valmiussuunnitelma valmistui vuoden 2024 aikana. Valtakunnansyyttajan
toimisto ja syytdjaalueet ovat osallistuneet valmiusorganisaation toimintaan ja
valmiussuunnitteluun aktiivisesti. Valmiustoimintaa on tehty yhteistydssa Puolustusvoimien ja
oikeusministerion hallinnonalan virastojen kanssa. Syyttajaalueilla aloitettiin keskustelut
karajaoikeuksien ja poliisilaitosten kanssa toiminnan turvaamisesta poikkeusoloissa.

Henkilovaraukset on tehty.

Syyttdjansihteerien virkarakennetta vakautettiin vakituisille nimityksilla.

1.4.2 Toiminnan taloudellisuus

Yksi Syyttajdlaitoksen keskeinen taloudellisuustavoite on toteuttaa suunnitelmallisesti valtion
toimitilastrategiaa. Tilaratkaisuilla edistetdaan tehokasta toimintaa ottamalla huomioon
Syyttajalaitoksen toiminnan erityispiirteet yhteistydssa tuomioistuimien kanssa. Yhteiskayttotiloja

pyritdaan hydédyntamaan taysimaaraisesti. Tilat mitoitetaan oikein tietopohjaisella suunnittelulla.

2 OKV/385/10/2023-OKV-7 - 8.3.2024
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Vuoden 2024 toimintamenojen kdytdn suhdetta tydn vaativuuteen on mahdotonta arvioida
luotettavasti. Tama johtuu karajaoikeuksien rikos-AlIPAn kayttéonoton puutteellisista

tiedonsiirroista.

Yhden asiaratkaisun hinta nayttaytyy poikkeuksellisen kalliina. Syyna on maararahojen kayton
kasvu ja toisaalta se, etta asiaratkaisuja tehtiin 980 kpl edellisvuotta vahemman. Jos asioita olisi
ratkaistu saman verran kuin edellisvuonna, toimintamenojen suhde ratkaisuihin olisi ollut 716
euroa. Jos avoinna olevat asiat olisivat vahentyneet tulostavoitteiden mukaisesti, suhdeluku olisi

ollut 711 euroa.

Toimitilojen kayton kustannukset yhta henkilotyovuotta kohden saavutettiin. Tavoite olisi ylitetty,
jos henkilotyévuositavoitteet olisi saavutettu. Tilanne on sama toimitilojen kayton tehokkuudessa.
Vaikka tehokkuusluku on parantunut 5,4 % vuodesta 2023, tehokkuusluku olisi ollut 11,9 %

parempi, jos henkil6tyOvuositavoitteet olisi saavutettu suunnitellusti.

Toiminnan taloudellisuus Toteuma 2022 | Toteuma 2023 | Toteuma 2024 Tavoite 2024
Toimintamenojen kaytdn suhde tyon 64 70 77 76
vaativuuteen (euroa / vaativuuspiste)

Asiaratkaisun keskiméaarainen hinta 657 675 724 703
(toimintamenojen kaytto / ratkaistu asia)

Toimitilakulut / HTV 7114 7 168 7 286 7274
Toimitilojen kdyton tehokkuus (m2 / HTV) 23,5 23,6 22,3 17

Taulukko 4. Taloudellisuuden tunnuslukuja

1.5 Tuotokset ja laadunhallinta

1.5.1 Suoritteiden maarat ja aikaan saadut hyédykkeet

Syyttajalaitoksen tuotokset ovat syyttajien ratkaisuja syyteharkinta-asioissa ja muissa syyttdjille

kuuluvissa asioissa seka rikosasioiden kasittelyja tuomioistuimissa. Luvut on esitetty

tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta kasittelevissa kappaleissa.

1.5.2 Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishydodykkeiden laatu

Syyttajalaitoksen suoritteiden laadun seka laitoksen palvelukyvyn lakisaateinen seuranta ja

ohjaaminen jakautuvat valtakunnansyyttdjan toimiston valtakunnallisiin ja syyttajaalueiden

aluekohtaisiin tehtaviin.
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Seurannan tdrkein vdline on Syyttajalaitoksen yhteinen Power Bl -pohjainen raportointitietokanta,
joka on kaytossa kaikilla organisaatiotasoilla. Raporttia on taydennetty viikoittaisilla tilannekuva-
raporteilla. Tietoja on kasitelty sdannollisesti valtakunnansyyttajan toimiston ohjausryhmassa,

Syyttajalaitoksen johtoryhmassa, syyttdjaaueiden omissa ohjausryhmissa ja yksikoissa.

Toiminnan yhdenmukaisuutta on analysoitu myds kantelumenettelyn yhteydessa seka laajemmin
apulaisvaltakunnansyyttajan johdolla tehdylla seurantakaynnilld Lansi-Suomen ja Ahvenanmaan

syyttajaalueille.

Syyttajaalueilla syyttajien ratkaisujen laadun seuranta kuuluu oleellisesti esihenkilétyohon.

Syyttdjdalueet sopivat sidosryhmien kanssa yhdenmukaisista menettelytavoista.

Syyttajalaitoksen valtakunnallisessa laatutyossa sovitaan yhteisesti teemoista, joihin
syyttajaalueilla kunakin vuonna keskitytaan. Syyttdjalaitoksen valtakunnallisen laatutyéryhman
loppuraportti valmistui toukokuussa 2024. Sen teemana oli todistelun teemoittelu

haastehakemuksessa.

Syyttadjien tyon ja ratkaisujen laatu ei ole ollut yleisesti kritiikin padkohteena. Asioiden joutuisa
kasittely rikosketjussa ei toteudu hyvin. Syyna ovat pitkittyneet syyteharkinta-ajat, syyttdjien
ty6honsa kayttaman ajan riittamattomyys hoitaa tuomioistuinkasittelyita ja lukuisien vanhojen
asioiden ruuhkautuminen jonoon odottamaan kasittelyvuoroaan. Ongelmaan on reagoitu

perustamalla uusi valtakunnallinen ruuhkanpurkuhanke, joka aloittaa toimintansa 1.4.2025.

1.6 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Henkilostoon liittyvissa tulostavoitteissa painotetaan henkiléston rakenteen ja alueille
sijoittumisen kehittamista niin, etta se vastaa Syyttajalaitoksen tehtdvien vaatimuksia. Toiminnan
johtaminen on vaikuttavaa ja esihenkilotyd ammattimaista. Rekrytointi perustuu pitkdjanteiseen ja
ennakoivaan suunnitteluun. Syyttajalaitoksen pitovoimaa tydnantajana parannetaan ja osaamista

kehitetadan ennakoivasti.

Tavoitteet henkisten voimavarojen hallitsemiseksi ja kehittamiseksi Syyttajalaitoksen ja

oikeusministerion tulossopimuksessa 2024-2027
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— Tulostavoite 13: Syyttdjalaitoksen koulutusjarjestelma vastaa rikosasioiden vaativuuden
kasvua.

— Tulostavoite 15: Henkil6stdn tydssdjaksaminen paranee.

— Tulostavoite 16: Syyttdjalaitos edistaa tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden

toteutumista.

Keskeiset toimet tulostavoitteiden saavuttamiseksi

Syyttajalaitoksen osaamista tukee suunnitelmallinen perehdytys, tydssa oppimisen tuki seka

Syyttajalaitoksen koulutus- ja tyokykyohjelmat.

Henkilostda koulutettiin kattavasti vastaamaan tarpeita, ja se tehtiin paivitetyn koulutusohjelman
mukaisesti. Koulutus koostui kursseista, verkkokoulutuksista, lyhyista etdakoulutuksista ja
syyttajaalueiden omista koulutuksista. Eta- ja verkkokoulutus edistavat koulutuksen tasapuolista
saavutettavuutta valtakunnallisessa organisaatiossa, ja niiden ansiosta koulutuksen voi sovittaa
mahdollisimman monen henkilén aikataulupaineiseen tyohon. Niiden etuna on myds

matkakustannusten merkittdava alaneminen ja samalla koulutuspaivien lisdantyminen.

Keskitettya koulutusta jarjestettiin 57 paivaa. Osallistujia oli 915 ja oppilaspaivia 1 649.
Lyhytkestoista koulutusta oli 58 tuntia, osallistujia 1 120 ja oppilastunteja 2 568. Syyttdjien
asioiden ja dokumenttien hallintajarjestelman (mini-AIPA) kertausta oli 216 tuntia, osallistujia 625.

Ensiapukoulutusta jarjestettiin valtakunnallisesti etdayhteyksin 20 tuntia, osallistujia 91 henkil6a.

Esihenkildiden johtamisosaamista kehitettiin hankkeessa, jossa maariteltiin esihenkil6- ja
johtamistehtavat. Luotiin Syyttajalaitoksen esihenkilopolku ja siihen kuuluvat tukitoimet. Uudet
esihenkil6t ohjattiin HAUSin Mahdollistaja-valmennukseen. Lisdksi jarjestettiin esihenkiléinfoja

ajankohtaisista asioista.

Valtakunnansyyttdjan toimiston 1.1.2024 voimaan tullutta organisaatiouudistusta tuettiin
kehittamishankkeella. Hankkeen tavoitteena oli luoda yhteiset pelisdannot osastoille ja yksikaille,
varmistaa toimivat prosessit, tukea henkiloston tyokykya ja motivaatiota seka parantaa

esihenkildiden tavoitettavuutta ja osaamista.
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Henkilostdn tydkyvyn tukemista jatkettiin monivuotissuunnitelman mukaisesti. Tydnohjausta

jarjestettiin osa-alueittain esimerkiksi tiettyjen rikosasioiden kasittelyn aiheuttamiin

psykososiaalisiin haasteisiin ja muutostilanteisiin. Tydpaikkaselvityksia tehtiin suunnitellusti.

Ty6suojelun riskikartoituksessa tunnistettiin psykososiaalisen kuormituksen riskeja, joten

paatettiin toimista niiden hallitsemiseksi. Henkildstoélle tarjottiin edelleen tarvelahtoista

mahdollisuutta osallistua univalmennukseen ja Kiila-kuntoutukseen. Mielenterveyssyista johtuvat

sairauspoissaolot laskivat hieman edellisesta vuodesta. Tyotyytyvaisyysindeksi oli 3,65. Se nousi

vahan edellisvuodesta, mutta muutos ei ollut tilastollisesti merkittava.

Keskitetylla henkilostdhallinnolla ja ohjauksella on varmistettu henkiloston yhdenvertaista ja

tasapuolista kohtelua. Palkkaratkaisujen tasa-arvotarkastelua tehddaan osana

virkaehtosopimusneuvotteluja.

Toteutunut henkil6tyovuosimaara vuonna 2024 oli 633 henkilotyovuotta. Tulossopimuksessa

tavoite oli 667 henkilétyovuotta, ja henkildstosuunnitelmat tehtiin tahan osoitetun maararahan

mukaisesti. Henkiloston vaihtuvuudesta ja virkavapauksista johtuvat ennakoimattomat poistumat

aiheuttivat kuitenkin viiveita rekrytointiprosessin keston vuoksi. Henkilétyovuosien maara

vaikuttaa keskeisesti siirtyvien maararahojen tasoon. Vaihtuvuutta hillittiin rajoittamalla

harkinnanvaraisten virkavapauksien maaraa ja perustamalla uusia syyttdjanvirkoja.

Henkil6tyévuodet Toteuma 2022 | Toteuma 2023 | Toteuma 2024 | Tavoite 2024
Yhteensa 586 625 633 667
johto 7 7 8 -
syyttdjat 422 448 449 481
kansliahenkil6sto 128 139 137 -
asiantuntijat 23 24 29 -
YO- ja AMK-harjoittelijat 7 7 10 -
Taulukko 5. Henkil6tydvuodet

Henkiloston lukumaara Toteuma 2022 Toteuma 2023 Toteuma 2024

Henkildston maara yhteensa 612 646 662

naiset 445 479 491

miehet 167 167 171

Taulukko 6. Henkil6stén mdcéird

Oikeusministerion hallinnonalan Pidetty!-hankkeessa Syyttadjalaitos osallistui hallinnonalan

rekrytointikoulutuksen ja esihenkil6iden mentorointiohjelman suunnitteluun seka
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tydyhteisévalmennuksen edistamiseen. Syyttdjalaitos myds osallistui hankkeeseen kuuluneen

Juristipodin tekemiseen ja esitteli toimintaansa koululaisille Espoon Yrityskylan oikeustalossa.

Seuraavassa muita henkiloston kaytton ja henkisten voimavarojen hallinnan tunnuslukuja.

Henkiloston ikdjakauman muutoksen suuruus ei ole taysin nahtavissa. Alle 35-vuotiaiden osuus
koko henkilostosta vuonna 2020 oli 21,7 %, kun se vuonna 2024 oli jo 32,2 %. Vastaavasti 35-64-

vuotiaiden osuus on vahentynyt 11,2 %:lla. Muutos selittanee osaltaan syyttdjantoiminnan

tehokkuuden laskua. Sita tarkasteltiin tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta kasittelevissa kappaleissa.

Henkiléstén keski-iki ja ikdjakauma | Toteuma 2022 | Toteuma 2023 | Toteuma 2024
Keski-ika 43,6 43,3 43,8

naiset 42,7 42,6 43,0

miehet 46,1 45,3 45,9
Ikdjakauma

=24 17 14 16

25-34 188 197 197

35-44 121 149 150

45-54 131 130 129

55-64 150 150 159

65— 5 6 11
Taulukko 7. Henkil6ston ikdrakenne

Henkil6ston koulutustaso Toteuma 2022 Toteuma 2023 Toteuma 2024
Koulutustasoindeksi 6,4 6,4 6,4

naiset 6,2 6,2 6,3

miehet 6,9 6,8 6,8
Taulukko 8. Henkil6stén koulutustaso

Virkasuhteiden laatu Toteuma 2022 | Toteuma 2023 | Toteuma 2024
Vakinaiset virkamiehet (lkm) 434 457 487

osuus (%) 70,9 % 70,7 % 73,6 %

naiset 303 326 352

miehet 131 131 135
Maaraaikaiset virkamiehet (Ilkm) 178 189 175

osuus (%) 29,1% 29,3 % 26,4 %

naiset 142 153 139

miehet 36 36 36
Kokoaikaiset virkamiehet (lkm) 558 592 609

osuus (%) 912 % 91,6 % 92,0%
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naiset

miehet

Osa-aikaiset virkamiehet (lkm)
osuus (%)

naiset

miehet

397
161
54
8,8%
48

431
161
54
8,4 %
48

446
163
53
8,0 %
45

Taulukko 9. Tietoja virkasuhteista

Tyoévoimakustannukset
Tehdyn ty6ajan palkat, %

Toteuma 2022

Toteuma 2023

Toteuma 2024

wr . o 81,6 % 82,0% 81,8%
sadnnollisesta vuositydajasta
Kokonaistyévoimakust kset
okonaistydvoimakustannukset (euroa | ;g g;q 48 949 806 50 202 146
per vuosi)
. o
Tehdyn ty6ajan palkat, % 77.3% 77.8% 77.8%
palkkasummasta
Vélilliset.tyévoimakustannukset (euroa 15 519 046 17 295 990 17 399 737
per vuosi)
Valilli 6voimak kset, 9
alilliset tyoy0|ma us'tannu set, % 54.0 % 546 % 53,0 %
tehdyn ty6ajan palkoista
Taulukko 10. Tyévoimakustannukset
Tydhyvinvointi Toteuma 2022 | Toteuma 2023 | Toteuma 2024
Lahtévaihtuvuus (%) 13,4 % 9,7% 10,5 %
Tulovaihtuvuus (%) 10,7 % 10,8 % 9,6 %
Tvek . lskkeelle sii .
yo yvy.lt-’_corjr’\yy‘se akkeelle siirtyminen, 0,.2% 0,0% 0,0%
% henkilostosta
Sairauspoissaolopaivat per HTV 6,9 6,1 5,3
Tyotyytyvaisyysindeksi 3,5 3,6 3,7
Tyotyytyvaisyyden edistamiseen
44 42
kdytetyt maararahat per HTV 36
Tyokunnon edistamiseen kaytetyt
142 17 12
madrarahat per HTV 3 8
Koulutukseen ja kehittdmiseen
kdytetyt madrarahat per HTV 1407 1665 1711
K?ulutuksefenuj.a 'I.<eh|ttam|seen 26 29 22
kaytetyt tyopaivat per HTV
Tyoterveyshuollon kustannukset per 419 647 621

HTV

Taulukko 11. TyShyvinvointiin liittyvid tunnuslukuja

1.7 Tilinpaatosanalyysi

1.7.1 Rahoituksen rakenne

Syyttajalaitokselle myonnettiin vuoden 2024 varsinaisessa talousarviossa maararahaa yhteensa

63 201 000 euroa, mika oli 6 144 000 euroa (10,7 %) suurempi edellisen vuoden talousarvioon




verrattuna. Oikeusrekisterikeskuksen (KPY 154) ICT-menojen kirjausoikeuden piiriin kuului
5 646 000 euroa vuoden 2024 palvelusopimuksen ja tilijaottelun mukaisesti. ICT-menojen osuus

kasvoi vuoden viimeisella tilijaottelun muutoksella 6 730 000 euroon.

Vuoden 2024 kolmannessa lisdtalousarviossa Syyttajalaitoksen budjettirahoitukseen tehtiin 150
000 euron vahennys, jolla katettiin vaalipiirilautakuntien henkilostémenoja. Vuodelta 2023

siirtyneen siirtomadardarahan osuus momentilla 4.23.25.30.01 oli 11 826 753 euroa.

Vuonna 2024 maararahaa oli kdytossa yhteensa noin 74 878 000 euroa. Vastaava summa

edellisena vuonna oli noin 72 281 000 euroa.

Syyttdjalaitoksen rahoituksen rakenne 2024
Maararahaa kdytettavissa yhteensa 74 877 753
Varsinainen talousarvio 25.30.01 63 201 000
josta ORK:n kirjausoikeuden piirissa (KPY 154) 5646 000
Vuoden 2024 lisatalousarviot 25.30.01 -150 000
LTA Il / 2024 -150 000
Vuodelta 2023 siirtyneet erat 4.23.25.30.01 11 826 753
josta ORK:n kirjausoikeuden piirissa (KPY 154) 1175

Taulukko 12. Syyttdjdlaitoksen rahoituksen rakenne vuonna 2024

Siirtyvat maararahat ovat laskussa. Vuonna 2024 siirtyvan eran osuus varsinaisesta talousarviosta

oli 18,8 %, kun vastaava suhteellinen osuus vuonna 2023 oli 20,7 %.

14 000 000 13242 615

11 964 645 11826753

12 000 000 10 787 045
10 000 000
8 000 000
6 000 000
4000 000
2000 000
0

Siirtynyt era vuodelta  Siirtynyt erd vuodelta  Siirtynyt erd vuodelta  Siirtynyt erd vuodelta
2021 vuodelle 2022 2022 vuodelle 2023 2023 vuodelle 2024 2024 vuodelle 2025
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Kuva 1. Siirtyvien erien kehitys

Syyttajalaitoksella oli vuonna 2024 my®ds erillinen 70 000 euron kayttéoikeus sosiaali- ja
terveysministerion hallinnonalan momentille 33.60.31.01 Lastenasiaintalo-toimintamallien
kehittdminen ja valtakunnallistaminen (Barnahus-hanke). Edellisilta vuosilta siirtynytta

siirtomaararahaa oli kaytettavissa 16 945 euroa.

Vuonna 2024 oli kayttooikeutta 60 208 euroa myos valtioneuvoston kanslian momentille

23.01.03.1 kattamaan Euroopan unionin kansallisten asiantuntijoiden palkkamenoja.

1.7.2 Talousarvion toteutuminen

Henkilostokulut ovat Syyttdjalaitoksen suurin yksittdinen kuluerd. Niihin budjetoitiin vuonna 2024
yhteensa noin 52 802 000 euroa, josta 3 924 000 oli edelliselta vuodelta siirtynyttda maararahaa.
Maaradrahaa jai kayttamatta 3 211 000 euroa (6,1 %). Siirtyvien maararahojen kohdennuksilla

pyrittiin turvaamaan henkiléstomaaran kasvu tulossopimuksen mukaisesti.

Vuonna 2024 tavoiteltiin noin 679 henkilétyovuoden kertymaa eli noin 54 henkilotyévuoden
lisdystd vuodesta 2023. Tavoitteista jaatiin selvasti: lisdysta oli vain kahdeksan henkilotyovuotta
(1,3 %). Syyttdjien henkilotydovuodet pysyivat ldhes ennallaan. Maltillisen kasvun taustalla olivat
erityisesti valtakunnansyyttdjan toimiston organisaatiouudistuksen vaatimat rekrytoinnit ja Lansi-
Suomen syyttdjaalueen henkilostolisdykset. Kokonaisuutena tavoitteista jaanti johtui padasiassa
henkil6ston vaihtuvuudesta ja poistumasta, jonka korvaaminen itsessaan edellytti suurta
rekrytointimaaraa. Henkilostomaaran kasvattaminen suunnitellusti olisi edellyttanyt lisdksi 54
henkil6tyovuotta vastaavaa maaraa rekrytointeja. Tyén maara oli syyttajaalueiden kaytettavissa

olevaan aikaan ja resursseihin nahden liian suuri.

Henkilostomaaran kasvutahti hidastui selvasti aiemmista vuosista. Vuonna 2022 kasvua oli vuoden
takaisesta noin 28 henkilotydvuotta (4,9 %), joista syyttdjien osuus oli 20 henkilétydvuotta.

Vuonna 2023 kasvua oli 39 henkilotyovuotta (6,7 %), josta syyttajiin kohdistui 26 henkilotyovuotta.

Huolimatta vahaisesta henkilostomaaran kasvusta henkiléstomenot nousivat 1 838 000 eurolla
(3,9 %) vuoteen 2023 verrattuna. Palkkamenot kasvoivat valtakunnansyyttdjan toimistossa noin
843 000 eurolla (19,7 %) edellisestd vuodesta. Lansi-Suomen syyttdjdalueen henkiléstomenot

kasvoivat noin 838 000 eurolla, mutta suhteellinen kasvu (6,5 %) oli merkittavasti pienempi kuin
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valtakunnansyttdjan toimistossa. Henkildstomenoja kasvatti osaltaan maaliskuussa 2024 voimaan

tullut kahden prosentin palkkojen yleiskorotus.

Henkilostdmenojen kasvattamisella tavoiteltiin erityisesti avoinna olevien asioiden maaran
vahentamistd. Syyttdjien maaraa ei kuitenkaan kyetty lisadmaan, ja kaytanndssa vuotta 2023

vastaavalla syyttdajamaaralla ei saatu aikaan edellista vuotta vastaavaa maaraa asiaratkaisuja.

Toimitilojen vuokramenot ylitettiin noin 79 000 eurolla (1,9 %). Ylityksen taustalla olivat Espoon,
Helsingin ja Vantaan oikeustalojen muutostyét. Edelliseen vuoteen nahden vuokria kasvattivat

myo6s vuokrien indeksikorotukset.

Muissa menoissa vuoden 2024 budjetti ylitettiin noin 939 000 eurolla (9,8 %). Ylitys johtui ennen
kaikkea ICT-menojen selvasti ennakoitua suuremmasta toteumasta. Vuoteen 2023 verrattuna
muiden menojen osuus kasvoi 1 618 000 eurolla (18,2 %). Tasta kasvusta ICT-menot selittavat
selvasti suurimman osan, noin 1 372 000 euroa. Muita kasvua selittavia tekijoita olivat Kuopion
uuteen oikeustaloon liittyvat hankinnat, kdannos- ja tulkkaupalvelujen tarpeen selva
lisdantyminen, Syytajalaitoksen maksettaviksi tulleet oikeudenkayntikulut, Syyttajalaitospaivan
jarjestelyt seka kasvanut liikunta-, kulttuuri- ja lounasetujen kaytt6. Myos Palkeiden talous- ja

henkiléstohallinnon keskitetyista palveluista maksettiin arvioitua enemman.

Syyttajalaitoksen ICT-menoihin varattiin vuoden 2024 talousarvion tilijaottelussa 5 646 000 euroa,
joka siirrettiin Oikeusrekisterikeskuksen kayttéon. ICT-kulujen toteuma oli 6 730 000 euroa, ja

budjetti ylitettiin 1 084 000 eurolla (19,2 %).

ICT-kuluista merkittava osuus, noin 2 868 000 euroa (42,6 %) liittyi rikos-AlPAaan. Toteuma oli

454 000 euroa (15,8 %) budjetoitua suurempi. Ylitys johtuu padosin siitd, etta jarjestelman
integrointity® vaati arvioitua enemman resursointia. Myos toiminnallisessa tiekarttasuunnittelussa
oli puutteita, mika osaltaan johti ennakoimattomiin kuluihin. AIPA-hanke paattyi 31.6.2024 ja
siirryttiin hankkeen jalkeiseen kehitystyohon ja tuotehallintaan. Hankeliitannaiset kulut vuonna
2024 olivat yhteensa 174 000 euroa, ja ne olivat huomattavasti pienemmat kuin vuonna 2023.
Suurin nousu kohdistui jarjestelman kehittdmiseen ja yllapitoon, kasvua edellisesta vuodesta noin

986 000 euroa (57,7 %). Kehityksen taustalla on rikos-AIPAnN siirtyminen tuotantokdyttoon vuoden
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2025 aikana ja se, ettd hankevaiheessa toteuttamatta jadneet tehtavat on siirretty

jatkokehittamisen piiriin.

AIPAnN ohella ICT-maararahat ylittyivat merkittavasti mm. Valtti-paatelaitepalvelujen ja -lisatoiden
osalta yhteensd 206 000 eurolla (53,0 %). Asiakaskohtaisissa palveluissa eli ASKO-palveluissa
budjetin ylitys oli 102 000 euroa (29,8 %), koska AIPA edellytti palvelinkapasiteetin lisaamista.
Integroidun postin- ja sanomanvalitysjarjestelman IPOST-palvelussa ylitys oli 48 000 euroa (53,5
%). AIPAn myo6ta kaytosta poistuvassa rikosasioiden asianhallintajarjestelma Sakarissa kulut
ylittyivat 44 000 eurolla (29,8 %) johtuen karajaoikeuksien AIPA:n kdyttéonottojen aiheuttamista

hairioista.

Kulujen ennustettavuus oli vuonna 2024 heikkoa. Monet edelld mainituista erista kasvoivat
selvasti Oikeusrekisterikeskuksen syksylla 2024 antamista arvioista vielda vuodenvaihteen jalkeen.
Yksin joulukuulle 2024 kirjattiin kuluja noin 1 700 000 euroa, kun keskimaarin tammi—
marraskuussa kuluja syntyi kuukautta kohti noin 455 000 euroa. Tilannetta selittavat erityisesti
Valtorin laskutuksessa edelleen tapahuvat viiveet. Ennustettavuuden heikkoutta on aiheuttanut
myo0s se, etta budjetit ja toteumat on jyvitetty eri tavoilla. Budjetti on saatettu laskea tydasemien
maaran perusteella, mutta toteutunuita kuluja jyvitetdan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.
Esimerkiksi asiakastuen kuluja kirjattiin vuonna 2024 aiheuttamisperiaatteen mukaisesti, vaikka

tatd ei oltu huomioitua budjetissa.

ICT-budjetin ylitys oli vuonna 2024 historiallisen suuri. Silla on merkittavia vaikutuksia tulevien

vuosien toiminnan suunnitteluun, koska siirtyvia maararahoja ei ole kaytettavissa ennakoidusti.

Virkamatkamenot kaantyivat loivaan laskuun. Niita maksettiin noin 778 000 euroa, joka on noin
79 000 euroa (9,1 %) edellisvuotta vahemman. Koulutusmatkoihin kaytettiin noin 34 000 euroa
(12,3 %) vahemman kuin edellisend vuonna. Myds tuomioistuinkasittelyjen matkakulut pienenivat
noin 41 000 eurolla (12,0 %). Vuonna 2023 kuluja kasvatti erityisesti sotarikosasia, jota kasiteltiin
suurilta osin ulkomailla Liberiassa ja Sierra Leonessa, ja joka ei aiheuttanut kuluja enda vuonna
2024. Toisaalta syyttdjaalueilla on edistetty kardjaoikeuksien kanssa etdsyyttamista ja
istuntopaivien tehokkuutta, mika osaltaan on vahentanyt virkamatkustamisen tarvetta. Myds

Syyttajalaitoksen omia tilaisuuksia on pyritty jarjestamaan etayhteyksin mahdollisuuksien mukaan.
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Talousarvion toteuma, tulojen ja menojen
erittely
Henkil6stomenot

Toimitilavuokrakulut

Muut kulut

Bruttomenot

Maksullisen toiminnan tuotot
Muut tuotot

Bruttotulot

Nettokaytto

Toteuma 2022

43 432922
3656 609
8440 055

55 529 586

5

230561
230 566
55299 020

Toteuma 2023

47 753 190
4018 000
8 877 587

60 648 776

53

193995
194 048
60 454 729

Toteuma 2024

49590933
4143 667
10 495 187
64 229 787
0

139977
139977
64 089 810

Budjetti 2024

52 802 000
4 064 647
9 556 305

66 422 952

0

140 084
140 084

66 282 868

Taulukko 13. Syyttdjélaitoksen tulot ja menot mom. 25.30.01 sisdltden edelliseltd vuodelta siirtyneiden mddrdrahojen
kdyton (muut kulut sisdltdvdt Oikeusrekisterikeskuksen, KPY 154 kdytté6n annettujen ICT-mddrdrahojen kdytén)

1.7.3 Tuotto- ja kululaskelma

Syyttajalaitoksen tuotto- ja kululaskelman loppusumma vuonna 2024 oli 59 384 902 euroa.

Vuoteen 2023 verrattuna kasvua oli noin 2 241 597 euroa (3,9 %). Muutoksen syyt on eritelty

seuraavissa kappaleissa. Tuotto- ja kululaskelmaan eivat sisally Oikeusrekisterikeskus-

kirjanpitoyksikolle (KPY 154) osoitetut momentin 25.30.01 ICT-toimintamenomadararahat. Nama

erat on kasitelty edellisessd, vuoden 2024 talousarvion toteumaa kasittelevdssa, luvussa.

Toiminnan tuotot

Syyttajalaitoksen toiminnan tuottojen kertyma vuonna 2024 oli yhteensa noin 144 000 euroa, joka

oli noin 57 000 euroa (28,4 %) vdhemman kuin edellisena vuonna. Syyna on vuokratuottojen

vaheneminen. Tuottojen rakenne ei ole muuttunut edellisista vuosista. Vuokrien ohella tuottoja

saadaan aiempien vuosien tapaan Eurojust- ja EJTN-kulujen palautuksista ja yliopistojen

maksamista korkeakouluharjoittelijoiden palkoista. Lisaksi Valtiokonttorilta saatiin Kaiku-

ty6elamahankerahoitusta 13 960 euroa. Syyttadjalaitoksen tuottojen erissa ei ole merkittavaa

muutosta.

Vuoteen 2023 verrattuna; vuokratuotot laskivat noin 43,8 %. Tama johtuu siitd, etta tyhjia

toimitiloja ei ole saatu edelleenvuokrattua. Syyttdjalaitos on vuoden 2024 aikana pyrkinyt

edistdmaan tyhjien vuokratilojen jalleenvuokrausta yhteistydssa Senaatti-kiinteistdjen kanssa.

My0s EJTN- ja Eurojust-palautukset olivat pienempia kuin vuonna 2023.
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Vuonna 2024 toiminnan tuotoilla katettiin noin 0,24 % toiminnan kuluista. Suhdeluku laski hieman

vuodesta 2023.

Toiminnan kulut

Syyttajalaitoksen toiminnan kulut ovat kasvaneet selvasti viime vuosina. Vuonna 2024 toiminnasta
aiheutui kuluja noin 58 132 000 euroa, kun vastaava summa vuonna 2023 oli noin 56 076 000
euroa. Toiminnan kulut ovat vuodessa kasvaneet noin 2 055 000 euroa (3,66 %). Kasvua on kahden

vuoden takaisesta 7 743 000 euroa (15,3 %). Kehitys ilmenee seuraavasta kuvasta.

60 000 000
58 131 801
58 000 000
56 076 456
56 000 000

54 000 000
52 000 000

50388 072
50 000 000

48 000 000

46 000 000
Toiminnan kulut 2022 Toiminnan kulut 2023 Toiminnan kulut 2024

Kuva 2. Toiminnan kulujen kehitys vuosina 2022-2024

Kulukehitys on nousujohteista kaikissa erissa lukuun ottamatta muita kuluja. Kasvun taustalla
olivat erityisesti henkilostokulut, jotka nousivat edellisestd vuodesta noin 1 700 000 eurolla (3,5
%). Vuonna 2024 henkildstokulut olivat 50 238 000 euroa ja sitd edeltdavana vuotena 48 538 000
euroa. Vuodesta 2022 kasvua oli 6 669 000 euroa (15,3 %). Kasvun ovat mahdollistaneet
Syyttajalaitokselle myonnetyt maararahojen tasokorotukset. Vuoden 2024 merkittavin korotus
palkkojen yleiskorotuksen ohella oli oikeudenhoidon selonteon perusteella mydnnetyt 2 400 000

euron maardrahat. Myos siirtyneiden maararahojen vaikutus on merkittava.

Palveluostojen kokonaiskertyma oli vuonna 2024 noin 2 460 000 euroa. Kuluja syntyi noin 226 000
euroa (10,1 %) edellistd vuotta enemman. Kasvun taustalla olivat erityisesti henkilostopalvelut,
kuten kulttuuri-, liikunta- ja lounasedut. Naihin kaytettiin noin 95 000 euroa enemman kuin
edellisend vuonna. Kulukertymaa kasvattivat myos Kuopion uuden oikeustalon muuttokulut,

Palkeiden talous- ja henkilostohallinnon palvelumaksut, kdannds- ja tulkkauspalvelut seka
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toimitilojen siivouspalvelut. Palveluostojen kasvua hillitsivat edellista vuotta pienemmat
toimitilojen korjaus- ja kunnosspaitotarpeet. Lisaksi AIPA-hanketoimisto lopetti toimintansa

31.3.2024, minka vuoksi kuluja syntyi selvasti edellista vuotta vahemman.

Vuokriin kaytettiin vuonna 2024 noin 4 261 000 euroa, joka oli noin 145 000 euroa (3,5 %)
enemman kuin vuotta aiemmin. Inflaatio on hidastanut: Vuonna 2024 Senaatti-kiinteistot korotti
vuokria 4,8 %, kun vastaava korotus vuotta aiemmin oli 8,3 %. Indeksikorotukset ovat kuitenkin
edelleen selvasti korkeammat kuin viela muutama vuosi sitten. Indeksikorotusten ohella kasvun
syyna olivat Espoon oikeustaloon vuoden 2024 aikana tehdyt muutostyoét, jotka maksettiin osana

syyksuun toimitilavuokraa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman toteuma vuonna 2024 oli noin 372 000 euroa eli noin
neljanneksen suurempi kuin edellisena vuonna. Kulukertymaa lisasivat toimistokalusteiden
hankintatarpeet. Vuonna 2024 Kuopion uusi oikeustalo otettiin kdyttdon, Rovaniemen
Ounasjoentien toimipaikasta muutettiin pois ja Helsingin oikeustalolla uusittiin kalusteita. Myds

ammattikirjallisuuden hankintoihin kului enemman rahaa kuin vuonna 2023.

Muiden kulujen kertyma vuonna 2024 oli noin 800 000 euroa eli noin 86 000 euroa (9,7 %)
vahemman kuin edellisena vuonna. Suurin selittava tekija on se, etta virkamatkustamisen
kustannukset laskivat vuodesta 2023. Virkamatkustamisen kustannuksia oli noin 79 000 euroa

vahemman kuin edellisend vuonna.

Syyttajalaitoksen tuotto- ja kululaskelman rakenne ei ole muuttunut. Aiempien vuosien tapaan
suurimmat kuluerat koostuvat henkilosto- ja vuokrakuluista, jotka yhdessa ovat noin 93,7 %

kaikista toiminnan kuluista.

1.7.4 Tase

Syyttajalaitoksen taseen loppusumma 31.12.2024 oli noin 5 553 000 euroa. Vuoden 2023 tasearvo
oli noin 55 000 euroa. Merkittdavad nousu johtuu siita, etta rikos-AIPAn hankevaihe on paattynyt
30.6.2024 ja jarjestelman hankeosuus on aktivoitu Syyttdjalaitoksen aineettomiin hyodykkeisiin.

Syyttajalaitokselle AIPAn osuutta on siirretty 5 479 911 euroa vuonna 2024.

Kayttéomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
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Syyttajalaitoksen kayttéomaisuuden tasearvo vuoden 2024 lopussa oli noin 5 499 000 euroa.
Summa koostui taide-esineista ja edella mainitusta AIPA-hankkeesta. AIPAn siirron takia

kdyttdomaisuuden arvo on noussut yli 5 499 000 eurolla vuodesta 2023.

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Vaihto- ja rahoitusomaisuuden maara kasvoi vuonna 2024 noin 54 000 euroon. Kasvu johtuu

padosin myyntisaamisten maarasta, joka oli noin puolet suurempi kuin edellisena vuonna.

Vieras padoma

Syyttajalaitoksen vieraan padoman loppusumma oli vuonna 2024 noin 12 404 000 euroa, kun se
vuonna 2023 oli 11 923 000 euroa. Kasvua vuodesta 2023 oli noin 481 000 euroa (4,0 %). Nousu
johtuu siirtovelkojen kasvusta. Esimerkiksi lomapalkkavelan muutos ja tyontekijan eldakemaksujen

erat nousivat huomattavasti verrattuna vuoteen 2024.

Ostovelkojen maara oli vuoden 2024 lopussa noin 283 000 euroa, josta noin 189 000 euroa oli
velkoja ulkoisille saajille. Sisdisten, muiden valtion virastojen, ostovelkojen osuus oli noin 83 000

euroa. Ostovelkojen kokonaismaara laski vuodesta 2023 noin 49 000 eurolla.

Kirjanpitoyksikdiden valisten tilitysten maara oli vuoden 2024 lopussa noin 1 049 000 euroa, ja se
koostuu palkanmaksuun liittyvista erista. Summa oli noin 30 000 euroa edellistd vuotta suurempi,

ja se johtui suurimmilta osin ennakonpidatysten ja tapaturmamaksujen kasvamisesta.

Edelleen tilitettavien erien sisdltd, noin 971 000 euroa, liittyy myos palkkaeriin ja koostuu paaosin
ty6nantajan ja tyontekijoiden eldakemaksuista ja tyottomyysvakuutusmaksuista. Merkittavaa
muutosta vuodesta 2023 ei ollut. Tyottomyysvakuutusmaksujen maara laski, kun taas tyonantajan

elakemaksujen osuus hieman kasvoi.

1.8 Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Syyttajalaitoksen johto on valtion talousarviosta annetun lain 24 b §:n mukaisesti vastuussa
laitoksen sisdisen valvonnan jarjestamisesta seka sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja

riittavyydesta.
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1.8.1 Arviointien tulokset

Arviointikysely 2024

Syyttajalaitoksessa tehtiin syksylla 2024 vuosittainen arviointikysely laitoksen johdolle ja
esihenkildille sisdisen valvonnan menettelyjen asianmukaisuuden arvioimiseksi. Kysely perustuu

sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan laatimaan arviointikehikkoon. Kyselyssa

painotetaan osa-alueita, joissa arvioidaan olevan erityista kehittamistarvetta. Vuoden 2024 kysely

oli jarjestyksessaan kuudes vuonna 2019 sdadetyn uusimuotoisen Syyttajalaitoksen aikana.

Arvioinnin mukaan sisdisen valvonnan taso eri osa-alueilla oli hyvaa. Kehitys on ollut myonteista
erityisesti tavoitteiden riittdavan selkedassa maarittelyssa, jotta tavoitteisiin liittyvat riskit voidaan
tunnistaa. Kehitys on ollut hyvdaa myos tiedon hankinnassa ja hyodyntamisessa ohjaus- ja
johtamisjarjestelman tukena seka sisdisessa viestinnassa. Yksittaisia kehittamiskohteita on

tunnistettu avoimissa vastauksissa, ja ne on raportoitu johdolle.

Apulaisvaltakunnansyyttdja tekee vuosittain syyttadjaalueen tai -alueiden alueseurantakaynnin,
jolla selvitetaan laajasti alueen tilannetta. Vuonna 2024 vuorossa olivat Lansi-Suomi ja
Ahvenanmaa. Seurantakdynnin havaintoja ja niista tehtavia paatelmia seka tarpeellisia toimia on

kasitelty Syyttajalaitoksen ja syyttdjaalueen johdossa, johtoryhmassa ja ohjausryhmassa.

Syyttajalaitoksen keskushallintoyksikkéna toimivassa valtakunnansyyttdjan toimistossa toteutettiin

organisaatiouudistus, jossa selkeytettiin yksikkdrakennetta ja toimintojen vastuualueita.
Uudistuksella toimeenpantiin tavoitetta tehostaa kanteluasioiden kasittelya ja vahvistaa
Syyttajalaitoksen hallinnon ohjausta sekd ammattimaista ja laadukasta hallintotehtavien
hoitamista. Vuoden aikana myds keskitettiin poliisirikosasioiden tutkinnanjohto

valtakunnansyyttdjan toimistoon. Tavoitteena oli tehostaa kyseisen asiaryhman kasittelya.

Kokonaisuutena tarkastellen Syyttajalaitoksen sisdinen valvonta arvioidaan jarjestetyn
asianmukaisesti. Kehittamiskohteita on tunnistettu, ja valtion talousarvioasetuksen 69 §:ssa

saadetyt tavoitteet tayttyvat.

Maksuaikakortit
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Syyttajalaitoksella oli vuoden 2024 lopussa kaytossa 475 henkilokohtaista maksuaikakorttia.
Valvontaa kohdennettiin allekirjoitettuihin kayttositoumuslomakkeisiin, korttimaksujen
asianmukaisuuteen, mahdollisiin vaarinkdytoksiin ja asianmukaisiin kdyttérajoihin.

Maksuaikakorttien hallinnointi ja kaytto toteutui asianmukaisesti, eika vaarinkaytoksia havaittu.

Takaisinperinta

Virkamiesten palkanmaksuun liittyvia takaisinperintapaatoksia tehtiin yhdeksan kappaletta

tilikaudella 2024. Peritty yhteissumma oli 18 279,30 euroa.

1.8.2 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Yhdella syyttdjdalueella on syyteasioiden kirjaamisessa ilmennyt tilastointiin vaikuttava poikkeava
toimintatapa. Sita on selvitetty vuoden 2024 aikana, ja selvitys jatkuu vuonna 2025. Asiassa ja

siihen liittyvissa selvityksissa on epaily vaarinkaytoksesta.

2 Liitteet
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Syyttajalaitoksen talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpdatés  Talousarvio  Tilinpaatos Vertailu Toteutuma

2023 2024 2024  Tilinpaatos - %

(TA +LTA:t) Talousarvio

1. Verot ja veronluonteiset tulot 21 948,12 12 689 12 688,56 0,00 100
11.04.01. Arvonlisévero 21948,12 12689 12 688,56 0,00 100
12, Sekalaiset tulot 6 927,43 4180 4 180,45 0,00 100
12.25.99. Oikeusministerién hallinnonalan muut tulot (nettob) 43,03 730 730,30 0,00 100
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 6 884,40 3450 3450,15 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensa 28 875,55 16 869 16 869,01 0,00 100



Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja Tilinpaatés  Talousarvio Talousarvion 2024 Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
madrarahalaji 2023 2024 madrarahojen 2024 Talousarvio -
(TA +LTA:t) kaytto siirto Tilinpdétés| Edellisilta  Kaytettdvissa Kaytto Siirretty
vuonna 2024 seuraavalle vuosilta vuonna 2024 vuonna 2024  seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
23 Valtioneuvoston kanslia 70 549,30 60 208 60 207,74 60 207,74 0,00 0,00 60 207,74 60 207,74 0,00
Euroopan unionin kansallisten asiantuntijoiden
23.01.03. palkkamenot (sirtoméaréraha 2 v) 70 549,30 60 208 60 207,74 60 207,74 0,00 60 207,74 60207,74
23.01.03.1. Euroopan unionin kansallisten
asiantuntijoiden palkkaus- ja muut menot 70 549,30 60 208 60 207,74 60 207,74 0,00 60 207,74 60 207,74
25, Oikeusministerion hallinnonala 55 044 521,41 57716 254 46 929 208,91 10787 04519 57 716 254,10 0,00 11825577,84 68 146 577,84 57 359 532,65 10 787 045,19
Oikeusministerion hallinnonalan arvonlisaveromenot
25.01.29. (arviomééréraha) 1289 521,41 1395254  1395254,10 1395 254,10 0,00
Syyttajalaitoksen toimintamenot
25.30.01. (nettob)(siirtoméaréraha 2 v) 53 755 000,00 56321000 45533954,81 1078704519 56 321 000,00 0,00 1182557784 68 146 577,84 57359532,65 10787 045,19
33. Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala 70 000,00 70 000 70 000,00 70 000,00 0,00 16 944,47 86 944,47 86 944,47 0,00
Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallinen kehittdminen
33.60.31. (siitoméaéaréraha 3 v) 70 000,00 70 000 70 000,00 70 000,00 0,00 16 944,47 86 944,47 86 944,47 0,00
33.60.31.01. Lastenasiantalo- toimintamallien
kehittdminen ja valtakunnallistaminen 70 000,00 70 000 70 000,00 70 000,00 0,00 16 944,47 86 944,47 86 944,47 0,00
Méaararahatilit yhteensa 55185 070,71 57846 462 47 059 416,65 10787 04519 57 846 461,84 0,00 11842 522,31 68 293 730,05 57 506 684,86 10 787 045,19



Syyttajalaitoksen talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kaytosta momentin tarkkuudella

Syyttajalaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle.



Syyttajalaitoksen tuotto- ja kululaskelma

1.1.2024 - 31.12.2024

1.1.2023 - 31.12.2023

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkildstokulut

Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut kulut

Poistot

JAAMA |
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset kulut

JAAMA 1|

0,00
51 789,96
91987.29

372 468,33
50237 918,12
4 260 976,33
2460 284,78
800 154,31
0,00

557,52
-4 139,72

-10 730,01

143 777,25

-58 131 801,87

-57 988 024,62

-3 582,20

-10 730,01

-58 002 336,83

-52,50
92 172,32
108 707,18 200 827,00
300 445,31
48 538 357,43
4116 332,16
2234 345,54
886 131,67
844,17 -56 076 456,28
-55 875 629,28
43,03
-145,76 -102,73
0.00 0.00
-55 875 732,01



JAAMA Il

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonlisaverot
Suoritetut arvonlisaverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

12 688,56
-1 395 254,10

-58 002 336,83

-1 382 565,54

21948,12
-1289 521.41

-55 875 732,01

-1267 573,29

-59 384 902,37

-57 143 305,30



Syyttajalaitoksen tase

31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIK. SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut pitkavaikutteiset menot 5479 911,59 5479 911,59 0,00 0,00
AINEELLISET HYODYKKEET

Muut aineelliset hyddykkeet 19 201,89 19 201,89 19 201,89 19 201,89
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA 5499 113,48 19201,89
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
PITKAAIKAISET SAAMISET

Pitkaaikaiset saamiset 2 750,00 2 750,00 0,00 0,00
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 31 406,28 20 670,21

Siirtosaamiset 4 033,25 2 870,00

Muut lyhytaikaiset saamiset 16 055,31 7 665,27

Ennakkomaksut 0,00 51494,84 464534 35 850,82
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT

Kirjanpitoyksikén menotilit -230,64 -230,64 -233,23 -233,23
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 54 014,20 35617,59

VASTAAVAA YHTEENSA 5553 127,68 54 819.48



31.12.2024

31.12.2023

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA

Edellisten tilikausien padoman muutos

Paaoman siirrot
Tilikauden tuotto-/kulujadma

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN
Ostovelat
Kirjanpitoyksikoiden valiset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

-11 868 079,55

-11 036 490,59

64 402 522,53 56 311 716,34
-59 384 902,37 -6850459,39  -57 143 305,30 -11 868 079,55
283 005,32 331 542,50
1049 343,10 1019 314,63
970 660,44 968 807,13
10 100 578,21 12 403 587,07 9603 234,77 11922 899,03
12 403 587,07 11922 899,03

5553 127,68

54 819.48



Syyttajalaitoksen tilinpaatoksen liite 1: Selvitys tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tarkeimmat vaikutukset talousarvion
toteumalaskelmaan, tuotto- ja kululaskelmaan seka taseeseen seka niiden vertailtavuuteen

Syyttajalaitokselle mydnnettiin vuoden 2024 talousarviossa nettomaararahaa momentille 25.30.01 yhteensé 63 201 000 euroa.
Kolmannessa lisatalousarvioesityksessa maararahoja vahennettiin 150 000 eurolla kattamaan vaalipiirilautakuntien
henkildstdomenoja. Vahennyksen jalkeen varsinainen talousarviorahoitus oli 63 051 000 euroa.

Oikeusrekisterikeskuksen kéyttoon siirrettiin vuoden 2024 tilijaottelussa ICT-palvelusopimuksen mukaiset m&ararahat 5 646 000
euroa. Maararahat eivat riittdneet toteutuneisiin menoihin. Tilijaottelua muutettiin kattamaan yhteensé 1 084 000 euron ylitys
(VN/29189/2023-OM-8 - 22.1.2025). Paivitetyn tilijaottelun my6ta Oikeusrekisterikeskuksen kéyttoon siirrettyjen maararahojen
taso oli 6 730 000 euroa.

Vuoden 2023 tilinpaatdksen henkiléstokulujen erittelyn liitteessa (liite 5) oli virhe. Johdon palkkojen ja palkkioiden laskelmasta
puuttuivat yhden henkildn palkkatiedot. Vuoden 2023 tilinpaatdksen virheellinen summa oli 725 578,29 euroa. Oikea summa on
845 523,15 euroa ja se on korjattu osana vuoden 2024 tilinpaatosta. Ero summien valilla oli 119 944,86 euroa.

Aiempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, talousarviotulot ja -menot seka virheiden
korjaukset

Vuonna 2024 maksettiin takautuvasti 1.1.2021 alkaen maksamatta jaaneita henkilékohtaisia palkanosia yhteensa 5 640,00 euroa.
Aiempina vuosina liikaa maksettuja henkildkohtaisia palkanosia perittiin vuonna 2024 erillisiin maksusuunnitelmiin perustuen
yhteensa 1 573,74 euroa. Maksut jatkuvat vuosien 2025-2026 aikana.



Syyttajalaitoksen tilinpaatoksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos Vertailu Toteutuma
2023 2024 2024 Tilinpaatos - %
(TA + LTA:t) Talousarvio
12.95.99. Bruttotulot 43,03 730,30
Oikeusministerion hallinnonalan Bruttomenot 0,00 0,00
muut tulot ( nettob) Nettotulot 43,03 730 730,30 0,00 100
Momentin numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvion 2024 maérarahojen Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja koskevat tdydentavat tiedot
2023 2024 2024 Talousarvio -
(TA + LTA:t) Tilinpaatos
kaytto siirto Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
vuonna 2024 seuraavalle vuosilta vuonna 2024 vuonna 2024 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
953001 Bruttomenot 53 948 942,60 45674 109,13 56 461 154,32 57 499 686,97
Syyttajalaitoksen toimintamenot Bruttotulot 193 942,60 140 154,32 140 154,32 140 154,32
(nettob)(Siirtomaéraraha2v)  Nettomenot 53 755 000,00 56 321 000 45533 954,81 10 787 045,19 56 321 000,00 0,00 11 825 577,84 68 146 577,84 57 359 532,65 10 787 045,19



Syyttajalaitoksen tilinpaatoksen liite 3: Arviomaararahojen ylitykset

Syyttajélaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 3.



Syyttajalaitoksen tilinpaatoksen liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Syyttajélaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 4.



Syyttajalaitoksen tilinpaatoksen liite 5: Henkilostokulujen erittely

845 523,15 *2023 tilinpaétoksessa 725 578,29, joka ilmoitettu palkoista véérin.

2024 2023
Henkilostokulut 42036 397,47 40 656 734,74
Palkat ja palkkiot 41636 523,49 40183 510,40
Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos 399 873,98 473 224,34
Henkilésivukulut 8201520,65 7 881622,69
Elakekulut 7561611,71 7070 640,66
Muut henkildsivukulut 639 908,94 810 982,03
Yhteensé 50 237 918,12 48 538 357,43
Johdon palkat ja palkkiot, josta 1129 988,84
- tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 240,00 240,00
Johto 240,00 240,00
Muu henkildsto 0,00 0,00



Syyttajalaitoksen tilinpaatoksen liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja
niiden muutokset

Syyttajalaitoksella ei ole esitettivaa liitteelle 6, poistot alle 1 000 000,00 euroa.



Syyttajalaitoksen tilinpaatoksen liite 7: Kansallis- ja kayttdomaisuuden seka muiden
pitkavaikutteisten menojen poistot

Syyttajalaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 7.



Syyttajalaitoksen tilinpaatoksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Syyttajalaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 8.



Syyttajalaitoksen tilinpaatoksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Syyttajélaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 9.



Syyttajalaitoksen tilinpaatoksen liite 10: Arvopaperit ja oman paaoman ehtoiset sijoitukset

Syyttajélaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 10.



Syyttajalaitoksen tilinpaatoksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Syyttajélaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 11.



Syyttajalaitoksen tilinpaatoksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut
seka muut monivuotiset vastuut

Voimassa olevat takaukset ja niiden kaytettavissa oleva enimmaismaara
Syyttajélaitoksella ei ole esitettavaa.

Voimassa olevat takuut ja niiden kaytettavissa oleva enimmaismaara
Syyttajalaitoksella ei ole esitettavaa.

Voimassa olevat takaukset ja takuut valuutoittain
Syyttajélaitoksella ei ole esitettavaa.

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten kohdan Toimintamenomaararahat perusteella
tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio- Maararaha- Maararaha- Maararaha-tarve  Maardraha-  Maararaha-
menot 2024 tarve 2025 tarve 2026 2027 tarve tarve

myohemmin yhteensa

Tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset yhteensa 164541241 1575823,80 1947 307,01 1841 168,95 14921 383,77 20 285 683,53

Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten kohdan Toimintamenomaararahat
perusteella tehdyt sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio- Maararaha- Maararaha- Maararaha-tarve  Maardraha-  Maararaha-
menot 2024 tarve 2025 tarve 2026 2027 tarve tarve

myohemmin yhteensa

Muut sopimukset ja sitoumukset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut monivuotiset vastuut yhteensa 1645412,41 1575823,80 1947 307,01 1841 168,95 14921 383,77 20 285 683,53



Syyttajalaitoksen tilinpaatoksen liite 13: Taseeseen sisaltyvat
rahastoidut varat

Syyttajélaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 13.



Syyttajalaitoksen tilinpaatoksen liite 14: Taseeseen
sisaltymattomat rahastoidut varat

Syyttajélaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 14.



Syyttajalaitoksen tilinpaatoksen liite 15: Velan muutokset

Syyttajélaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 15.



Syyttajalaitoksen tilinpaatoksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Syyttajélaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 16.



Syyttajalaitoksen tilinpaatoksen liite 17: Oikeiden ja riittavien
tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot

Tilinpaatosta tdydentavid tietoja esitetddn toimintakertomuksen laskelmissa ja liitetiedoissa.



Syyttajalaitoksen tilinpaatoksen liite 18: Kilpailullisen
toiminnan tuloslaskelma seka kuvaus kustannuslaskennan

periaatteista

Syyttajélaitoksella ei ole esitettavaa liitteelle 18.



Allekirjoitukset

Syyttajalaitos-kirjanpitoyksikon tilinpaatos on hyvaksytty ja allekirjoitettu Helsingissa
26. helmikuuta 2025.

Ari-Pekka Koivisto

Valtakunnansyyttaja

Joanna Autiovuori

Hallintojohtaja

Asiakirja on allekirjoitettu sdahkoisesti.
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Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
Joanna Autiovuori

Hallintojohtaja

Syyttajalaitos

joanna.autiovuori@oikeus.fi

Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
Ari-Pekka Koivisto

Valtakunnansyyttaja

Syyttajalaitos
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