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Syyttdjalaitoksen henkilostotilinpaatés 2025
SYYTTAJALAITOS 2.2.2026
AKLAGARMYNDIGHETEN Dnro SY/145/2026

Yleista

Syyttdjalaitoksen henkilostotilinpaatos vuodelta 2025 on 23. lajissaan. Henkiloston maaraa
ja ominaisuuksia kuvaavat luvut perustuvat tilanteeseen 31.12.2025 ja ovat kyseisen
paivan poikkileikkaustietoja. Osa tiedoista, kuten poissaolot, ovat kertyneet vuoden 2025
aikana.

Henkilostoa kuvaavat tiedot on koottu osin Kieku-jarjestelman raportoinnista, osin valtion
keskitetystd Tahti-raportoinnista. Osaamisen ja tyoterveyshuollon kulutiedot on koottu
taloushallinnon jarjestelmista.

Syyttdjalaitos koostuu keskusyksikkdna toimivasta valtakunnansyyttdjan toimistosta (VKST)
ja viidesta syyttdjdalueesta: Pohjois-Suomi, Itd-Suomi, Lansi-Suomi, Eteld-Suomi ja
Ahvenanmaa.

Henkildstotilinpaatoksessa kasitelldan vuosien 2023-2025 lukuja.

Henkilétyovuodet

Kasitteelld henkilotyovuosi (htv) tarkoitetaan saannollista vuosityodaikaa, johon ei lasketa
ylity6ta eika muuta normaalin tydajan ylittavaa tydaikaa. Kasite henkilétyévuosi on
vuosittain yhtendisena pysyva kasite henkilostopanokselle, johon eivat vaikuta muutokset
esimerkiksi koko- ja osa-aikaisten tyontekijoiden palvelussuhteissa eivatka palvelussuhteen
kestossa.

Yhden kokoaikaisen tyontekijan htv-maara on aina enintaan yksi. Osa-aikaisella
tyontekijalla esimerkiksi 75 %:n ty6aika on 0,75 htv:ta. Palkallinen tai osapalkkainen
sairausloma ei pienenna htv:ta. Esitetyt luvut ovat Syyttdjalaitoksen yhteisia. Tietoja on
eritelty alueittain liitteissa.

Syyttdjalaitoksessa kaytettiin vuoden aikana 674 htv:ta, joista harjoittelijoiden osuus oli 9
htv:ta. Htv-maara nousi edellisesta vuodesta 41,2:lla. Muutoksesta 33,6 htv:td kohdistui
syyttdjiin ja 5,0 muuhun henkilostoon. Harjoittelijoiden maara laski 0,9:113.

Alimmillaan henkilotyovuodet olivat vuonna 2015, jolloin seka syyttdjien ettd muun
henkiloston maara jai 515:een. Korkeimmillaan henkilétyévuodet olivat vuonna 2025.
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Syyttajalaitoksen htv 2023-2025
800,0
700,0
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200,0
100,0
0,0
2023 2024 2025
Harjoittelijat 7,0 10,0 9,1
B muu henkildkunta 162,9 165,9 174,6
B Syyttadjat 454,8 456,9 490,5
Syyttdjdalueiden henkil6tyovuodet nimikkeittdin 31.12.2023-2025
Tehtavanimike 2023 2024 2025
aluesyyttaja 330,3 341,2 357,0
apulaissyyttaja 38,3 29,5 31,2
erikoissyyttaja 56,9 56,0 58,3
johtava aluesyyttdja, maakunnansyyttaja 4,9 5,3 51
korkeakouluharjoittelija, AMK-harjoittelija 7,0 9,0 8,3
maakunnansyyttaja 1,8 2,0 2,0
syyttadjansihteeri 132,8 129,9 132,5
YHTEENSA 571,90 572,9 594,4

VKST:ssa kaytettiin 79,7 htv:td, ilman harjoittelijoita 78,9. Maara nousi edellisestd vuodesta
19,8 htv:lla. Nousua oli erityisesti syyttdjissa. Henkilostoryhmista syyttajat kayttivat 36,9
htv:td ja muu henkilosto 42,0. Harjoittelijoita oli 0,9 htv:ta. Syyttdjiin lasketaan
valtakunnansyyttdjd, apulaisvaltakunnansyyttaja, valtionsyyttajat, erikoissyyttajat,
neuvottelevat virkamiehet, aluesyyttdjat ja syyttdjan tehtadvissa toimivat ylitarkastajat.
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VKST:ssa henkilotydvuosia kasvatti toimiston organisaatiomuutos, jossa perustettiin uusi
yksikko seka rekrytoitiin asiantuntijoita ja toimistohenkilostoa uusiin tehtaviin.

Korkeakouluharjoittelijoita Syyttdjalaitos tyollisti 9,1 henkilotydovuoden verran vuonna
2025. Tyollistettyja ei ollut.

VKST:n henkilotyévuodet 2023-2025

Henkilotyovuodet 2023-2025
45,0 42,0
40,0
35,0

30,0
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25,0
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0,0
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B Syyttdjat B muu henkilokunta Harjoittelijat

Harjoittelijoiden henkilotyovuodet Syyttédjalaitoksessa 2023-2025

oGl il L PO st e
2022 1,8 2,3 0,5 1,1 0,9 0
2023 2,0 2,5 1,0 0,6 0,9 0
2024 3,7 2,5 2,5 0,3 1,0 0
2025 4,8 2,3 1,0 0,2 0,8 0
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Henkiloston maara

Henkildstén maara kuvaa joulukuun viimeisen paivan tilannetta. Luvulla tarkoitetaan
paatoimisessa palvelussuhteessa olevien koko- ja osa-aikaisten tyontekijoiden maaraa.
Mukana ovat tyéllisyystyontekijat, harjoittelijat ja oppisopimussuhteiset. Maaraa
tarkasteltaessa ei ole merkitysta silla, mista henkilén palkkaus rahoitetaan. Maarassa ovat
mukana kaikki, joilla on ollut voimassa oleva palvelujakso Kiekussa 31.12.2025.
Virkavapaalla olleet eivat ole luvussa mukana.

Syyttdjalaitoksessa tydskenteli vuonna 2025 kaikkiaan 705 henkil63, joista syyttdjia 507 ja
muuta henkilékuntaa 198. Miehia oli 177 ja naisia 528. Syyttdjista 33 % oli miehia.
Henkilostomaara nousi vuodenvaihteessa edellisestd vuodesta 41:113, joista 32 oli naisia ja
9 miehia. Korkeakouluharjoittelijoita ei vuodenvaihteessa ollut.

Syyttajalaitoksessa kaikkien miesten osuus koko henkilostosta oli 25 % ja naisten 75 %.
Toimistohenkiléston ja VKST:n asiantuntijoiden ryhma oli naisvaltainen: ndissa ryhmassa oli
10 miesta.

Syyttdjista oli naisia 67 %, joka on suurin osuus Syyttadjalaitoksen historiassa. Kyseessa oli
12. kerta, kun naissyyttdjien osuus ylitti miessyyttajien osuuden. Eniten naissyyttajia oli
Etela-Suomen alueella. Kaikilla alueilla oli seka naisia etta miehia.

Syyttdjalaitoksen henkilomaara 31.12.2023-2025

Vuosi 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Sukupuoli mies nainen Yht. mies nainen Yht. mies nainen Yht.
Syyttdjat 155 302 457 156 315 471 167 340 507
Muu

henkilésts 13 172 185 12 181 193 10 188 198
Yhteensa 168 474 642 168 496 664 177 528 705
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Miesten ja naisten maara syyttdjaalueilla ja VKST:ssa 31.12.2025

SYYTTAJAALUE 2025

sukupuoli mies % nainen % Yhteensa
Etela-Suomi 57 24,4 177 75,6 234
Lansi-Suomi 47 23,3 155 76,7 202
[ta-Suomi 29 26,1 82 73,9 111
Pohjois-Suomi 18 25,7 52 74,3 70
Ahvenanmaa 3 75,0 1 25,0 4
VKST 23 27,4 61 72,6 84
YHTEENSA 177 25,1 496 74,9 705

Syyttdjien maara, miehet ja naiset 2023-2025
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SYYTTAJAALUE mies
Etela-Suomi 54
Lansi-Suomi 44
[ta-Suomi 28
Pohjois-Suomi 18
Ahvenanmaa 3
YHTEENSA 147

%

29,8

28,6

35,4

37,5

100,0

31,6

nainen

127

110

51

30

318

%

70,2

71,4

64,6

62,5

0,0

68,4

yhteensa
181

154

79

48

465

Muu henkilokunta, miehet ja naiset 2023-2025

250

200
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100

50
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Syyttdjaalueilla tydskentelee alue-, apulais- ja erikoissyyttdjia seka syyttdjansihteereita.

Apulaissyyttajat rekrytoidaan yhdeksan kuukauden pituiseen virkasuhteeseen, jonka

aikana he suorittavat Syyttdjan startti -koulutusohjelman. Johtotehtavissa tyoskentelee

johtavia aluesyyttdjia. VKST:n henkilomaara vuonna 2025 oli 84, joista miehia oli 23 ja

naisia 61.
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Vuosi Miehet

lkm
2025 23
2024 16
2023 13

Naiset

% lkm
27,4 61
23,5 52
24,5 40

Yhteensa

% lkm
72,6 84
76,5 68
75,5 53

htv:t htv:t
kaikki (ei harj.)
79,7 78,9
59,9 58,9
52,9 52,0

Vakinaiset ja maaraaikaiset virkasuhteet

Vakinaisia virkamiehia henkil6stosta oli 498 ja maaraaikaisia 210, joka oli 29 %

henkilokunnasta. Maaraaikaisten maara nousi vuodesta 2024. Tahan vaikutti kasvanut

henkilomaara, uuden yksikon perustaminen VKST:hen ja rekrytoinnin hitaus. Virkojen

tayttod on kesken ja edistyy vaativuustaso kerrallaan. Vuonna 2021 saatu lisamaararaha

kasvatti henkiloston maaraa vuosina 2022—-2025.

Maaraaikaiset
tyosuhteet ja niiden
perusteet

tyon luonne
jatko-opiskelija/
yliopisto-opiskelija
sijaisuus

avoinna olevaan virkaan
kuuluvien tehtavien
hoidon valiaikainen
jarjestaminen
harjoittelu

saadosten perusteella
maaradaikaiseksi palkattu

Maara Miehet

2023 %-
osuus
2023
170 18,2
18 27,8

1

Naiset Mdara Miehet

%- 2024 %-
osuus osuus
2023 2024
81,8 162 19,8
72,2 8 50,0

1

100 3

Naiset Mdira Miehet Naiset

%- 2025 %-

osuus osuus

2024 2025

80,2 194 17,5

50,0 12 33,3
100 1
100 0

3 33,3

66,7

100

66,7
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KOKOAIKAISET  m OSA-AIKAISET

Madraaikaiset yhteensa 189 19,0 81,0 175 20,6 79,4 210 18,6 81,4
Vakinaiset yhteensa 456 28,7 71,3 487 27,7 72,3 498 27,7 72,3
HENKILOSTO YHTEENSA 612 27,3 72,7 645 259 74,1 708 25,0 75,0
4 Koko- ja osa-aikaisuus

Henkildstosta kokoaikaisia vuonna 2025 oli 658 henkil6a. Osa-aikaisia oli 47, joista naisia

44 ja miehia 3. Osa-aikaisten maara nousi neljalla edellisestd vuodesta. Osa-aikaisista

syyttdjia oli 8, asiantuntijoita 3 ja muuta henkilokuntaa 46.

Osa-aikaisten maara sisaltaa kaikki ne tyontekijat, joilla on palvelujaksolla jokin osa-

aikaisuus, kuten hoitovapaa tai muu tydajan lyhentamisen peruste. Syyttdjalaitoksessa

tyoskentelee osa-aikaisena useita oikeustieteen opiskelijoita syyttajansihteerin nimikkeella.

Syyttajalaitos, koko/osa-aikaiset
700 658
600
484

500 178 447

400

300

200 162 160 174

100 6 47 53 g 49 >7 3 44 47

0 — | | — | | - O |
Mies Nainen Yhteensda  Mies Nainen Yhteensda  Mies Nainen Yhteensa
2023 2024 2025
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5 Henkilostorakenne, tehtavatasoinen luokitus

Syyttajalaitoksen henkilostdstad suuri osa tyoskentelee asiantuntijatehtavissa, jotka vaativat

korkeaa koulutustasoa. Tehtavatasoisessa luokituksessa laitoksen virat on jaettu neljaan

ryhmaan: johtotason tyot, esihenkil6- ja tydnjohtoty6t, asiantuntijatyot ja toimeenpanevat

tyot. Maarittely vastaa valtion henkilostokertomuksen luokittelua, joka perustuu EU:n
yleiseen ISCO-88 (COM) -ammattiluokitukseen.

Tehtadvatasoluokituksella virat on luokiteltu sen mukaan, millaisia johtamis- ja

esihenkil6tehtavia niihin sisaltyy. Kdytetty tehtavatasoluokitus on seuraava:

1 = Johtotason ty6t: virastojen ja laitosten johtajat seka tulosyksikoiden ja vastaavien

vastuuyksikdiden johtajat

2= Esihenkil6tyot: johto-, tyonjohto- ja esihenkilotyo6t, joissa tydnjohdon ja

esihenkilétehtavien osuus tydajasta on yli puolet.

3 = Asiantuntijatyot: virat ja tehtdvat, joissa kdytetdaan virkamiesvaltaa tai tehdadan vaativia

asiantuntijatoita ja joissa johto- ja esihenkil6tdiden osuus on alle puolet kokonaistyoajasta.

4 = Toimeenpanevat tyot: tyot, joissa valtaosa toistd tehddan ohjeiden tai toimeksiantojen

perusteella. Tehtaviin ei yleensa kuulu esihenkil6- ja johtamistehtavia tai niitd on vain

jonkin verran.

Miesten

Tehtavataso 2025 maara
Johtotaso 4
Esihenkilo 20
Syyttdjat 143
Asiantuntijat 3
Toimeenpaneva 7
177

0,6
2,8
20,3
0,4
1,7

25,1

Naisten
maara

5

17

320

27

159

528

%

0,7
2,4
45,4
3,8
22,6

74,9

Maara
yhteensa

9
33
432
30
160

664

%

1,3
5,2
65,7
4,3
23,5

100,0

Asiantuntijoita ovat VKST:ssa tyoskentelevat asiantuntijat. Toimeenpaneviin henkil6ihin

kuuluu koko toimistohenkilosto.
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Syyttajalaitoksen johto on aiemmin ollut hyvin miesvaltaista, mutta sukupuolijakauman
muutos ndakyy myos johdon rakenteessa. Asiantuntijoita laitoksessa on 30, ja he
tyoskentelevat VKST:ssa asiantuntijatehtavissa. Asiantuntijoista 27 on naisia.

Syyttdjista yli puolet oli aiemmin miehia. Vuosi 2014 oli ensimmainen, kun enemmisto
heista oli naisia. Ero kasvoi 2015 ja 2016, tasaantui hieman 2017 ja kasvoi 2018 selvasti.
Vuonna 2025 naissyyttdjia oli 177 enemman kuin miehid. Esihenkil6t ovat pddasiassa
syyttdjataustaisia, ja heissa on miehia enemman, mutta maarat ovat hyvin lahella toisiaan.

Syyttadjalaitoksen henkilosto tehtavaluokittain 2025

m Johtotaso  m Esihenkil® Syyttdjat Asiantuntijat = Toimeenpaneva

Organisaatiouudistuksessa 2019 perustettiin aluesyyttdjan ja erikoissyyttajan virat. Lisaksi
syyttajaalueilla tyoskentelee apulaissyyttdjia, joilla ei ole riittavaa syyttaja- tai
tuomarikokemusta. Heidat nimitetdaan aluksi maaraaikaiseen apulaissyyttdjan
virkasuhteeseen yhdeksaksi kuukaudeksi.

Syyttdjaalueiden toimistohenkildstd on naisvaltaista ja tyoskentelee syyttdjansihteeri-
nimikkeelld. Syyttdjansihteeri-nimiketta kdytetdan myds silloin, kun palkataan
oikeustieteen ylioppilas toimistotehtaviin. Korkeakouluharjoittelijoita laitoksessa
tyoskentelee ympari vuoden.

12
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Henkil6ston rakenne syyttdjaalueilla nimikkeittdin 31.12.2023-2025

Vuosi 2023 2024 2025

Sukupuoli Mies Nainen yhteensd Mies Nainen Yhteensa Mies Nainen Yhteensa

johtava aluesyyttaja 2 2 4 2 3 5 2 3 5

erikoissyyttaja 23 33 56 21 35 56 25 36 61

aluesyyttaja 115 230 345 115 238 353 109 251 360

apulaissyyttdja 3 26 28 6 25 31 11 28 39

SYYTTAJIA YHTEENSA 143 290 433 144 301 445 147 318 465

syyttdjansihteeri 10 143 153 11 137 148 7 149 156

harjoittelija 3 3

MUU HEI\'I.KIL('jKUNTA

YHTEENSA 10 143 153 11 140 151 7 149 156

Yhteensa 153 433 586 156 441 596 154 467 621

6 Tyouran pituus

Syyttajalaitoksen henkildstd on sitoutunutta ja tyourat pitkia. Kuitenkin

henkilostorakenteen muutos nakyy palvelusajan lyhentymisena.

Syyttdjien tyouran pituus 2021-2025

Palvelusaika 2021 2022 2023 2024 | 2025
Syyttajat 0-9 vuotta 175 174 205 225 250
10-19 vuotta 95 104 109 103 106
20-29 vuotta 114 109 105 104 102

13
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30— vuotta 1
Syyttajat 384 387 419 432 459
Kansliahenkiloston tyouran pituus 2021-2025
Palvelusaika 2021| 2022 2023| 2024 2025
Kanslia-
.. ... |0-9 vuotta 68 72 93 98 111
henkilosto
10-19 vuotta 14 14 14 14 16
20-29 vuotta 49 46 44 45 39
30— vuotta
Kansliahenkilosto 131 132 151 157 166
Nimikkeittdin tarkasteltuna
Palvelusaika 2021 2022 2023 2024 2025
vuosia Naiset Miehet| Naiset Miehet | Naiset Miehet Naiset Miehet | Naiset Miehet
Aluesyyttaja 9,3 12,5 9,4 12,1 9,1 10,7 8,9 11,3 8,5 11,8
Erikoissyyttdja 18,9 22,4 19,1 23,2 20,4 22,8| 20,5 23,0| 20,2 23,2
Syyttdjansihteeri| 12,6 4,2 12 51| 10,5 5,2| 10,7 5,0 9,5 6,9

7 lkarakenne

Tavoite on, etta tyontekijoita olisi eri ikdluokissa mahdollisimman tasaisesti, jotta myos

eldkkeelle jaddaan tasaisesti. Keski-ikda olisi hyva tarkastella ikdjakaumana. Pelkka keski-ika

14
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ei valttamatta anna oikeaa kuvaa henkilostérakenteesta. 43 vuotta on se keski-ika, jolloin
eri ikdluokissa on tyontekijoita suunnilleen yhta paljon. Jos keski-ikd on yli 43 vuotta, se on
jo merkki henkiloston liiallisesta ikdantymisesta. Yli 45-vuotiaiden osuus kuvaa
henkilostéryhmaa, jonka tyokyvyn yllapitoon pitaa kiinnittaa erityista huomiota. Jotta
henkiloston ikarakenne olisi tasainen, 45-vuotiaita ja sita vanhempia saisi olla enintdaan 45
% henkilostosta. Syyttdjalaitoksessa vahintdadan 45-vuotiaiden osuus oli 44,0 %.

Henkiloston keski-ika ylitti tavoitetason kahdella kuukaudella. Tavoitetaso on 43 vuotta.
Keski-ika laitoksessa oli 43,2 vuotta — naisilla 42,3 ja miehilla 46,6. Henkil6storyhmista
asiantuntijat olivat iakkaimpia, keski-ialtaan 49,7 vuotta. Syyttdjien keski-ika oli 43,3 vuotta
ja toimistohenkiloston 42,6.

Syyttdjaalueilla keski-ika oli hieman alempi kuin koko laitoksessa: alueilla 42,6 ja
laitoksessa 43,2 vuotta. Naissyyttdjien keski-ika alueilla oli yli vuoden alempi kuin kaikkien
naisten keski-ika. Miessyyttajien keski-ika alueilla oli noin 4 kuukautta alempi kuin koko
laitoksessa. Toimistohenkiloston keski-ika laski yli vuodella edellisesta vuodesta.

Keski-ika oli 6 kk matalampi kuin edellisend vuonna.
Syyttdjalaitos, henkiloston keski-ika
47,0 46,6
45,9
46,0
45,3

45,0

43,8
44,0 435

43,2 43,2
43,0 42,8

42,3

42,0
41,0

40,0

Mies Nainen Yhteensa
2023 2024 2025

Syyttdjaalueilla keski-ika oli 42,6 (43,0) vuotta. Kaikilla alueilla naisten keski-ika oli 41,4
(42,1) ja miesten 46,4 (45,5) vuotta. Keski-ika alueilla laski edellisvuodesta kuudella
kuukaudella. Syyttajien keski-ika alueilla oli 42,8 (43,0) vuotta.
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Miessyyttdjien keski-ika oli 46,9 (46,5) ja naisten 41,0 (41,3) vuotta. Miessyyttdjien keski-
ika nousi neljalla kuukaudella, naisten laski kolmella. Alueittain syyttdjien keski-ika oli
Pohjois-Suomea lukuun ottamatta alle 45,0 vuotta. Korkein keski-ika oli Pohjois-Suomessa,
45,4 vuotta, ja alhaisin Etela-Suomessa, 42,0 vuotta.
Toimistohenkiloston keski-ika alueilla oli 41,9 (43,2) vuotta, 11 kuukautta syyttdjia alempi.
Eteld-Suomen toimistohenkildston keski-ika oli korkein, 43,5 (44,2), ja Pohjois-Suomen alin,
38,1 (41,2) vuotta. Ahvenanmaan toimistohenkilostoon kuuluu yksi syyttdjansihteeri.
Syyttdjien keski-ika syyttdjaalueittain vuonna 2025
Syyttdjaalue Mies Nainen Keski-ika
Kaikki alueet 46,9 41,0 42,8
Etela-Suomi 45,5 40,6 42,0
Lansi-Suomi 47,8 40,9 42,9
[ta-Suomi 47,7 40,5 43,1
Pohjois-Suomi 48,1 43,8 45,4
Ahvenanmaa 42,8 42,8
Toimistohenkiloston keski-ika syyttdjdalueittain vuonna 2025
Sukupuoli Mies Nainen Keski-ika
Kaikki alueet 36,3 42,2 41,9
Etela-Suomi 43,6 43,4 43,5
Lansi-Suomi 31,6 42,5 41,8
[ta-Suomi 28,6 42,4 42,0
Pohjois-Suomi 38,1 38,1
Ahvenanmaa X X

VKST:n henkildsto oli iakkdampaa kuin syyttdjaalueiden, 49,2 (51,6) vuotta. Syyttdjien
keski-ika VKST:ssa oli 48,0 (52,2), asiantuntijoiden 49,7 (50,5) ja toimistohenkilostén 52,7
(54,2) vuotta. Keski-ika laski edellisesta tarkasteluajankohdasta yli kahdella vuodella.
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Muutoksen taustalla on toimiston kasvanut henkilémaara, uuden yksikdon perustaminen
seka erityisesti toimisto- ja asiantuntijatehtavien tarkastelu vuosina 2024—-2025.
VKST:n henkiloston keski-ika vuonna 2025
Sukupuoli Mies Nainen Kaikki
Koko henkilosto 47,9 49,7 49,2
Syyttajat 49,0 47,1 48,0
Asiantuntijat 40,3 50,6 49,7
Toimistohenkilosto 52,7 52,7
7.1 Henkilosto ikdaryhmittdin

Syyttajalaitoksen henkildstosta yli 45-vuotiaita oli 310 henkil63, 43,9 %. Miehista yli 45-
vuotiaita oli 89 henkilda ja naisista 221. Alle 35-vuotiaita oli 34,2 % ja 35—-44-vuotiaita 21,8
%. Alle 35-vuotiaiden maara nousi 27 henkildlla ja 35—-44-vuotiaiden maara neljalla. 45-54-
vuotiaiden maara nousi neljalla henkil6lla ja yli 55-vuotiaiden kuudella.

Syyttdjaalueiden syyttdjista yli 45-vuotiaita oli 190 henkil6a, 40,9 %. Toimistohenkildstdsta
yli 45-vuotiaita oli 68 henkil6a, 43,8 %.

Henkildmaara kasvoi erityisesti alle 35-vuotiaiden ryhmassa, 27 henkil6lla. Muissa
ikdryhmissa henkilostomaara nousi 4—6 henkilolla. Maaraa kasvatti henkiloston
lisdantyminen 41:11a.

VKST:n henkilémaara kasvoi 3—8:1la muissa ikaryhmissa kuin 45-54-vuotiaissa, jossa se
laski kahdella. 45 vuotta tayttaneiden osuus oli 52 henkil6a (61,9 %).
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Syyttajalaitoksen ikarakenne ikaryhmittdain 2025
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Henkilosto ikaryhmittadin syyttdjaalueilla vuosina 2023-2025
1k Toimisto Syyttdja Toimisto Syyttdja Toimisto Syyttdja
2023 2023 2024 2024 2025 2025
alle 35 66 139 60 150 69 161
35-44 20 120 22 115 19 114
45-54 19 93 18 89 19 94
55jayli 48 84 51 91 49 96
Yhteensa 153 436 151 445 156 465
8 Henkiléston vaihtuvuus Syyttajalaitoksessa
Valtionhallinnon henkiléston vaihtuvuustiedot kuvaavat vaihtuvuutta koko vuoden aikana.
Vaihtuvuuden kasitteita ovat lahtovaihtuvuus ja tulovaihtuvuus.
Lahtovaihtuvuuteen henkil6 luetaan silloin, kun han vaihtaa valtion sisalla virastoa tai
laitosta (sisdinen ldhtovaihtuvuus) tai lahtee budjettitalouden ulkopuolisen tyénantajan
palvelukseen (ulkoinen lahtévaihtuvuus).
Tulovaihtuvuuteen henkilo luetaan silloin, kun han vaihtaa valtion sisalla virastoa tai
laitosta (sisdinen tulovaihtuvuus) tai siirtyy valtionhallinnon palvelukseen esimerkiksi
muun tydnantajan palveluksesta tai lomautukselta, tai kun han tulee ensimmaista kertaa
tyoelamaan (ulkoinen tulovaihtuvuus). Vaihtuvuusluvuissa ei ole mukana oikeuslaitoksen
sisdista vaihtuvuutta.
8.1 Vaihtuvuus ja eldkoityminen

Vuonna 2025 Syyttdjalaitokseen tuli (tulovaihtuvuus) 13 henkilda yksityiseltad sektorilta.
Kuntasektorilta tai toisesta valtion virastosta tuli 40 henkil6a.
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Tulovaihtuvuus Syyttdjalaitoksessa

Tulosuunta 2023 2024 2025
yksityinen sektori 13 18 13
kunta tai kuntayhtyma 1 1 2
toinen valtion virasto tai laitos 47 39 38
palkattomalta virkavapaalta 1 14 15
Yhteensa 62 62 68

Lahtovaihtuvuus Syyttdjalaitoksessa

Ldhtésuunta 2023 2024 2025
elakkeelle jdaneet 12 7 12
muu valtion virasto tai laitos 19 27 8
yksityisen palvelukseen siirtyneet 6 6 3
Yhteensa 38 40 23

Henkilokunnasta jdi vuonna 2025 eldkkeelle 12 henkil64a, joista syyttdjia oli seitseman,
asiantuntijoita kaksi ja muuta henkilokuntaa kolme. Eldkkeelle siirtymisen syita olivat
vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldke. Syyttdjalaitoksessa eldkeidan saavuttaa vuoteen 2035
mennessa 176 henkil6a. Naista syyttajia on 107 ja muuta henkilostoa 69. He ovat nyt 55-
vuotiaita tai vanhempia. Laskennallinen eldkeika tassa tarkastelussa on 65 vuotta
riippumatta todellisesta eldkkeelle jaamisen idsta.

Dnro SY/145/2026

20



et

-
A

Syyttdjalaitoksen henkil6stotilinpaatos 2025
SYYTTAJALAITOS 2.2.2026

Dnro SY/145/2026

AKLAGARMYNDIGHETEN

Eldkkeelle jaaneet 2016—-2025

Syyttdjalaitos, elakkeelle jadaneet
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Eldkeidn saavuttavat syyttdjdalueittain 2025-2035
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Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittaminen ja henkilostokoulutus

Syyttdjalaitoksen tehtavien luonteen vuoksi suuri osa tyosta on asiantuntijaty6ta, joka
vaatii korkeaa koulutusta. Osaamisen yllapito ja kehittdminen vaativat myds jatkuvaa
kouluttamista. Syyttdjalaitoksessa osaamista on lisatty muun muassa omalla koulutuksella
seka tyota ja toimintaa kehittamalla.

Henkiléstokoulutuksella tarkoitetaan seka viraston omaa etta ulkopuolelta ostettua,
tybaikana jarjestettya koulutusta. Tahan kuuluvat myds lyhyet, alle paivan mittaiset
koulutukset. Henkilostokoulutukseen luetaan ammattitaidon yllapitoon ja kehittamiseen
sekd ammatillisen patevyyden hankkimiseen liittyva koulutus, tyosuojelu- ja
yhteistoimintaan liittyva koulutus seka naihin kiinteasti kuuluvat tutustumismatkat.

Henkiléstokoulutuksen kustannuksia ovat tydnantajalle aiheutuneet, koulutukseen
kdytetyn tydajan tyovoimakustannukset ja muut koulutuksesta aiheutuneet kustannukset.

Koulutusinvestoinneilla tarkoitetaan investointeja henkildstékoulutukseen koko
raportointivuonna. Koulutusinvestointeihin kuuluvat koulutuspaivat, koulutusajan palkka ja
muut koulutuskustannukset.

Koulutuspaivien mdara on raportoitu tiedoista, jotka henkilokunta on itse tallentanut
Kiekuun. Kulut ovat kirjanpidosta ja kustannustiedot tydnantajan Tahti-jarjestelmasta.

Koulutustasoindeksi

Koulutustasoindeksi kuvaa henkiloston koulutustasoa. Se lasketaan henkiloston
peruskoulutustason perusteella:

J perusaste = 1,5 x ao. koulutustason henkiléstomaara

. keskiaste = 3,5 x ao. koulutustason henkilostomaara

e alin korkea-aste = 5 x ao. koulutustason henkildstomaara

. alempi korkeakouluaste = 6 x ao. koulutustason henkilostomaara
e ylempi korkeakouluaste = 7 x ao. koulutustason henkildstomaara
e tutkijakoulutusaste = 8 x ao. koulutustason henkil6stomaara.

e tutkijakoulutusaste = 8 x ao. koulutustason henkil6stomaara.

22



N Syyttajdlaitoksen henkilostotilinpaatos 2025

“em  SYYTTAJALAITOS 2.2.2026
AKLAGARMYNDIGHETEN Dnro SY/145/2026

Koulutustasoindeksi saadaan laskemalla numeroarvot yhteen ja jakamalla henkildiden
yhteismaaralla. Koulutustasoindeksin mahdollinen vaihteluvali on 1-8.

Taulukoissa on kaytetty koulutusluokittelua Tilastokeskuksen luokituksen mukaan

seuraavasti:

. alempi perusaste = kansakoulu

e  ylempi perusaste = keski- tai peruskoulu

. keskiaste = ammattikoulutasoinen ja alempitasoinen opistokoulutus, pelkka
ylioppilastutkinto

. alin korkea-aste = ylempi opistotutkinto esim. merkonomi, teknikko

. alempi korkeakouluaste = esim. yliopistojen ja korkeakoulujen valitutkinnot ja
ammattikorkeakoulututkinnot

e ylempi korkeakouluaste = yliopistojen ja korkeakoulujen ylemmat tutkinnot, kuten
entiset ylemmat kandidaatintutkinnot, nykyiset maisterintutkinnot, ladketieteen
lisensiaatin tutkinto

e  tutkijakoulutusaste = lisensiaatin (ei |adketieteen) ja tohtorin tutkinnot.

Syyttajalaitoksen koulutustasoindeksi oli 6,4. Henkilostosta korkeakoulu- ja yliopistotason
tutkinnon oli suorittanut 83,3 % ja tutkijakoulutusasteen tutkinnon 1,7 %.

Koulutustaso 2022-2024

Vuosi 2023 2024 2025
Koulutustasoindeksi vuoden lopussa 6,4 6,4 6,4
Korkeakoulu- ja yliopistotason tutkinnon 83,3 85,0 83,8
suorittaneiden %-osuus henkilostosta vuoden

lopussa

Ylemman korkeakoulu- ja yliopistotason tutkinnon 69,3 71,9 71,8
suorittaneiden %-osuus henkilostdsta vuoden

lopussa

Tutkijakoulutuksen (lisensiaatin tai tohtorin 2,3 2,3 1,7
tutkinnon) suorittaneiden %-osuus henkilostosta

vuoden lopussa
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Koulutusrakenne 31.12.2023-2025 koulutusasteittain

Koulutus-
Alin Alempi Ylempi Tutkija- aste
Koulutus- Perus- Keski- korkea- korkea- korkea- koulutus tunte-
aste aste aste aste kouluaste kouluaste aste maton Kaikki
2025 3 60 49 85 496 12 3 708
2024 3 46 48 87 461 15 2 662
2023 2 53 48 90 433 15 4 646

Koulutusrakenne Tilastokeskuksen luokituksen mukaan 2025

3
3
12,5/
‘
60

m Maarittamatta

49 m Perusaste

Toinen aste
= Alin korkea-aste

m Alempi
korkeakouluaste

® Ylempi
korkeakouluaste

m Tutkijakoulutusaste

9.2.1 Henkilostokoulutus

Kiekuun kirjattuja koulutuspaivia oli 2 239 (1 950), joka on 289 paivaa edellisvuotta
enemman. Yhta henkilotyovuotta kohden koulutusta kertyi 2,5 paivaa (3,08).
Koulutuspaivien palkkakustannukset olivat 577 592 euroa (+ sivukulut). Matkakuluja
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koulutuksista aiheutui 206 630 euroa (ilman ALV:td). Koulutuspalveluja ostettiin 257 254
eurolla (mm. palkkioita ja tilavuokria). Koulutusmenoihin kaytettiin 1 041 476 euroa.
Kustannusten palautuksia saatiin EJTN:n ja VKST:n osaamisen kehittamisesta.

Syyttdjalaitos, koulutuspoissaolojen maara
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Taulukot: Syyttajdlaitoksen koulutusmenot 2023-2025
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Koulutuksiin osallistuneet ja koulutusten

kustannukset 2023 2024 2025
Koulutukseen osallistuneiden henkilémaara 388 419 496
Koulutuspaivia 1822 1951 2228
Kustannus per osallistuja keskimaarin euroa 1334 1353 1295
Kustannus per henkilotyovuosi 1664 1710 1835
Lahde: Tahti (ty0ajan ja tydvoimakustannusten kaytté kustannuslajeittain)
Koulutusmenoja 2023 2024 2025
Matkakulut 283 888 245530 206 630
Koulutuspalvelut 193 128 219712 257 254
Yhteensa 477 016 465 242 463 884
Koulutuspaivien
palkkakustannukset * 456 413 521243 577 592
Yhteensa euroa 933429 986 485 1041476

Kiekuun kirjatut koulutuspoissaolot lisddntyivat edellisvuodesta 277 paivalla.

Koulutuspaivien maara on vaihdellut huippuvuoden 2013 luvusta 2 838 vuoden 2020

alhaisimpaan lukuun 993.

Syyttajalaitoksen koulutustoiminta koostuu 1-3-paivaisista koulutuksista, lyhyista

etdkoulutuksesta (1-3 h), verkkokoulutuksista ja syyttdjaalueiden omista koulutuksista.

Koulutustoiminnan maara oli aiempien vuosien tasolla. Keskitettyja, pitkia koulutuksia oli

31 kpl. Koulutusta oli 55 paivaa, osallistujia 850 ja oppilaispaivid 1 649. Lyhytkestoisia

koulutuksia oli 33 kpl, yhteensa 58 tuntia, 1 120 osallistujaa ja 2 568 oppilastuntia.

26



St
=

>

10

10.1

Syyttdjalaitoksen henkilostotilinpaatés 2025
SYYTTAJALAITOS 2.2.2026
AKLAGARMYNDIGHETEN Dnro SY/145/2026

Vuoden 2025 merkittava koulutuskokonaisuus oli henkiloston kouluttaminen uuden
aineistopankkijarjestelman, AIPAn, kayttoon. VKST vastasi koulutusaineistosta ja koulutti
alueelliset kouluttajat. Koulutustilaisuuksia oli 136 kpl.

Kielikoulutusta jarjestettiin ruotsin (12 tuntia, 19 osallistujaa) ja englannin (6 tuntia, 21
osallistujaa) kielissa. Ensiapukoulutusta oli 20 tuntia, osallistujia 45. Tydnohjausta tarjottiin
107 henkilolle.

Esihenkildiden osaamista kehitettiin 360-arvioinneilla ja ajankohtaisten asioiden
esihenkiloinfoilla. Uusia esihenkil6ita ohjattiin HAUSin Mahdollistaja-valmennusohjelmaan
ja kokeneempia esihenkil6ita VALO-valmennusohjelmaan.

VKST:n organisaatiomuutoksen tuki jatkui yksikdiden tyonohjauksella ja
projektikoulutuksella.

Syyttdjalaitos osallistui valtiovarainministerion Tyétd Suomen parhaaksi — Valtion
henkiléstostrategia 2030 -toimeenpanoryhmien tyoskentelyyn.

TyOajan kaytto

Poissaolojen kokonaismaara

Vuoden 2025 poissaoloista suurimmat ryhmat olivat vuosilomat (58,4 % kaikista
poissaoloista), perhevapaat 21,5 % seka sairaudet ja tyotapaturmat 9,6 %.
Tyoaikalainalaiset kayttivat 2 346 tydaikapankkivapaapaivaa. Tyoaikapankki on aktiivisessa
kaytossa erityisesti osa-aikaisilla syyttdjansihteereilld. Opintovapaata kaytettiin 800 paivaa
ja virkavapaata muualla tyoskentelyn vuoksi 4 923 paivaa.

Poissaolot ryhmittdin vuosina 2023-2025

2023 2024 2025

% - kaikista % - kaikista % - kaikista
Poissaolon syy Paivat poissaoloista Paivat poissaoloista Paivdat poissaoloista
Vuosilomat 19 551 62,1% 20 149 59,0 % 20736 58,4 %
Lomarahan vaihtovapaa 1331 4,2 % 1344 3,9% 1377 3,9%
Sairaus/ty6tapaturma 3904 12,4 % 3398 9,9% 3422 9,6 %
Kuntoutus 36 0,1% 43 0,1% 86 0,2%
Perhevapaat 4815 15,3 % 7 267 21,3 % 7612 21,5%
Reservin kertausharjoitus 33 0,1% 25 0,1% 24 0,1%
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Koulutus 1822 5,8 % 1951 5,7 % 2228 6,3 %

Yhteensa 31492 100 % 34177 100 % 35485 100 %
Koulutuspaivat lisdantyivat ja olivat 6,3 % poissaoloista. Sairauspoissaolot nousivat 24
paivalla 9,6 %:iin poissaoloista. Perhevapaat lisdantyivat 345 paivalla ja olivat 21,5 %
poissaoloista, yli 7 000 paivaa. Muita poissaolosyita olivat esimerkiksi opintovapaat (800
paivaa), virkavapaudet omassa virastossa (13 223) ja palkattomat vapaat oman viraston
ulkopuolella (1 303 paivaa).

10.2 Sairauspoissaolot ja terveysprosentti

Sairauspoissaolojen nahdaan olevan yhteydessa tyohyvinvointiin. Runsaat
sairauspoissaolot lisdavat organisaation tyévoimakustannuksia ja heikentavat
tuloksellisuutta. Sairauspoissaoloja tarkastellaan yleensa keston mukaan: 1-3 paivaa, 4—60
pdivaa ja yli 60 paivaa. Lyhyiden sairauspoissaolojen suuri maara voi olla merkki huonosta
motivaatiosta ja tyotyytyvaisyydesta.

Tunnusluvuista sairauspoissaolot tyopaivaa/htv kertoo sairauspoissaolojen todellisen
maaran. Lukua voi kayttaa vertailussa muihin organisaatioihin. Sairauspoissaolojen pituus,
tyopaivaa per tapaus -luku kertoo, koostuvatko sairauspoissaolot lyhyista vai pitkista
jaksoista.

Terveysprosentilla tarkoitetaan sitd prosenttiosuutta henkilostostd, jolla ei ole ollut
sairauspoissaoloja vuoden aikana.

Syyttdjalaitoksessa on seurattu sairauspoissaoloja reaaliaikaisesti yli 10 vuotta. Taman
ansiosta voidaan ajoissa pureutua poissaolosyihin. Varhaisen valittdmisen mallin avulla on
pystytty vaikuttamaan sairauspoissaolojen pituuksiin ja tukemaan tyéhon paluuta. Ndin on
saatu sairauspoissaoloja vdahenemaan. Yksittdisen alueen tilastoissa jo yhden henkilon
pitka sairauspoissaolo muuttaa lukuja edellisestd vuodesta olennaisesti.

Vuonna 2025 sairauspoissaolojen maara oli 3 617 (3 606) tyopaivaa ja pysyi siten alle

4 000:ssa. Sairaustapauksia oli 968 (922). Sairauspaivien maara nousi edellisestd vuodesta
11 tyopaivalla. Sairaustapausten maara nousi 46:lla. Sairauspaivia oli 5,4 (5,7)/htv.
Lyhyiden sairauspoissaolojen (1-3 paivaa) osuus oli 36,3 % (30,6 %), 4—60 paivaa
kestdaneiden 63,3 % ja yli 60 paivaa kestaneiden 0,4 % (9,8 %). Yli 60 paivan
sairauspoissaolot laskivat 341 tyopaivalla.

28



St

e SYYTTAJALAITOS
AKLAGARMYNDIGHETEN

<> Syyttéjélaitoksen henkilostétilinpaatds 2025

2.2.2026
Dnro SY/145/2026

Sairauspoissaolojen painopiste oli 1-3 ja 4—60 padivaa kestaneissa poissaoloissa. Niiden

osuus oli 100 % sairauspoissaoloista. Ndistd 4—60 paivaa kestaneita oli 63 %. Matalin oli yli

60 paivaa kestaneiden poissaolojen osuus.

Palkkakustannuksia sairauspoissaoloista aiheutui 843 025 (774 973) euroa. Kustannus

poissaolopadivaa kohden oli 246,35 (229,89) euroa ja yhta poissaolotapausta kohden 1 112

(1 093) euroa. Sairauspaivien osuus palkkamenoista oli 1,85 %. Sairauspoissaolojen

kustannukset nousivat edellisestd vuodesta 68 052 eurolla, yhta sairaustapausta kohden 19

eurolla. Tama kertoo siita, ettd sairauspoissaolojen maaran pysyessa lahes ennallaan

poissaolojen painopiste on ollut syyttdjien poissaoloissa.

Sairauspadivat ja kustannukset 2025

Kustannukset Kust/pv

euroa

Sairauspaivat

yhteens3 843 025 246,4
1 pv 52 759 219,8
2 pv 89572 211,3
3 pv 69 594 212,8
4-10 pv 168 237 230,8
11-45 pv 301 500 257,5
46-65 pv 116 359 312,8
66-130 pv 44 978 282,9

yli 130 pv 0

Kust/tapaus

1112

220
423
638
1256
5583
16 623

22 489

Syyttdjilla oli sairauspdivid 2 207 (2 101) tyopaivaa, asiantuntijoilla 219 (299) tydpaivaa ja

toimistohenkilostolld 1 191 (1 206) tyopaivaa. Sairauspaivien maara laski edellisesta

vuodesta kaikissa henkilostoryhmissa.

Syyttajalaitoksen terveysprosentti (ilman sairauspoissaoloja olleiden henkildiden %-osuus)

vuonna 2025 oli 59,6 % (58,9 %) (Tahti).
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Syyttajalaitos, sairauspoissaolot keston mukaan 2023-2025

3000
2 585
2 500 2291
2149
2 000
1500 1412 1312
1102
1 000
500 353
14
0
2023 2024 2025
W 1-3 padivaa 1412 1102 1312
B 4-60 paivaa 2585 2 149 2291
61- pdivaa jayli 353 355 14

W 1-3 piivid ®W4-60 paivas  m 61- paivas ja yli

Syyttdjalaitoksessa on kdytdssa varhaisen tuen malli. Esihenkildiden kykya tunnistaa ja
hallita sairauspoissaoloja on vahvistettu webinaareilla, yhteistyolla Kevan kanssa ja
Palkeiden tuottamalla ajantasaisella raportoinnilla. VKST ja Terveystalo tarkastelevat
saannollisesti Syyttajalaitoksen sairauspoissaoloja. Huomiota on kiinnitetty erityisesti
pitkiin sairauslomiin. Terveyst alon kdymat tyokykyneuvottelut lisdantyivat vuonna 2025.

Sairauspoissaolot 2025

Poissa
olleiden Tapausten Kesto
maara maara tyopv pv/tap. pv/hl6 pv/htv
Syyttajat 243 531 2 207 4,2 9,1 4,5
Asiantuntijat 27 83 219 2,6 8,1 6,7
Toimistohenkilosto 131 354 1191 3,4 9,1 7,9
YHTEENSA 401 968 3617 3,7 9,0 5,4
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Tyotapaturmia Syyttdjalaitoksen henkilostolle sattuu tyon luonteen vuoksi hyvin vahan.
Vuosittain sairauspoissaoloja aiheuttavia tapauksia on 1-2. Yleisimpia tyotapaturmia ovat
liukastumiset ja kaatumiset tydmatkalla.

Tyotapaturmien kustannukset

Vuosi 2023 2024 2025
Kust. yhteensa 22 362 8175 2 567
Kust/pv 319 303 183
Kust/tapaus 4472 4088 513

11

Tyoterveys

Tyoterveyshuollossa seurattavia kohteita ovat ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon
kustannukset ja sairauden hoitoon liittyvat tyoterveyspalvelujen kustannukset (bruttona).
Luvut kertovat, miten organisaatio huolehtii terveydesta ja tyokunnosta. Kustannustiedot
on otettu kirjanpidosta. Kustannuksissa ei ole huomioitu Kelan palautuksia, jotka ovat noin
50 % kokonaiskustannuksista. Kustannuksissa ovat mukana kaikki tyoterveyskdynnit
ostoineen (kdynnit, laboratoriot, kuvantamiset, rokotukset, chat-palvelut ym.) riippumatta
siitd, saadaanko niista Kela-korvauksia.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2025 olivat yhteensa 551 300 euroa (2024
yhteensa 553 819 euroa). Kustannukset koostuvat koko Syyttéjalaitoksen
tyoterveyskustannuksista ja sisaltavat myos ei-Kela-korvattavia kustannuksia, kuten chat-
palveluja, rokotuksia, lyhytpsykoterapiaa, koulutus- ja valmennuspalveluita seka
sopimushallintakuluja.

Terveys- ja seurantakdynteja Terveystalon toimipisteissa oli 2 281 (2 963) kertaa. Vuoden
2020 alusta lahtien Syyttdjalaitoksessa on ollut vain yksi tyoterveyshuollon toimija.
Luvuissa ovat koko henkiloston kaynnit.
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Tyoterveyskaynnit
Vuosi 2023 2024 2025
Kustannukset euroa 440 454 477 581 467 012
htv 624 633 674
Kayntimaara 2947 2963 2281
hinta/htv 706 755 693
hinta/kaynti 149 161 205
kaynteja/htv 4,7 4,7 3,4

Seuraavassa taulukossa on kuvattu tyéterveyshuollosta kirjoitettujen sairauspoissaolojen

syyt diagnoosiluokittain, prosentteina kaikista kirjoitetuista sairauspoissaoloista. Nama

tiedot eivat ole saavutettavassa muodossa.

Syyttajalaitos, sairauspoissaolot diagnoosiluokittain 2020-2025, %
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12 Liitteet

Erillisessa liitteessa on henkilostoa kuvaavia taulukoita, jotka eivat ole kaikilta osin

saavutettavia.

Yhteystiedot

Syyttdjalaitos

Valtakunnansyyttdjan toimisto, henkil6stoyksikko
Lintulahdenkuja 4 A

00530 Helsinki
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