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SYYTTAJALAITOKSEN TILINPAATOS 2019
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Toimintakertomus

1.1 Johdon katsaus

Taakse jaanyt toimintavuosi oli siten historiallinen, ettd 1.10.2019 astui voimaan
syyttéjalaitoksen uusi organisaatio. Taméan mittakaavan suuruisia muutoksia tapahtuu
— ainakin oikeushallinnon puolella — harvakseltaan. Uudistusprosessi oli pitka. Sita
pohjustanut selvitystyo kaynnistettiin jo vuonna 2015. Yhteen, yhtendiseen virastoon
siirtyminen edellytti syyttéjalaitoksesta annetun lain ja sité koskevan valtioneuvoston
asetuksen muuttamista. Lain voimaantulo siirtyi muutamia kertoja, mutta toteutui
viimein 2019.

Toimintavuotta  sévytti  erityisesti  organisaatiouudistuksen  valmistelu ja
toteuttaminen, joihin liittyva toiminta kiihtyi heti vuoden 2019 alussa. Organisaatio-
uudistuksen vaatima hallinnollisten asioiden tyoémaara Valtakunnansyyttdjan-
virastossa oli poikkeuksellisen suuri. Samasta syysta myds syyttajanvirastojen ja niisté
muodostettujen syyttdjdalueiden hallinnolliset tehtdvat lisdantyivat huomattavasti.
Syyteasioita hoitaneiden apulaispaallikdiden mahdollisuus tehda syyteharkintaa
vaheni selvasti.

Yhdeksi virastoksi jarjestaytyminen on tarkoittanut entisten, suhteellisen itsendisesti
toimineiden syyttajanvirastojen jarjestaytymista viideksi syyttajaalueeksi. Uudet Etela-
Suomen, Lansi-Suomen, Itd&-Suomen, Pohjois-Suomen ja Ahvenanmaan syyttéjaalueet
toimivat nyt uuden, yhtendisen viraston osastoina. Viraston keskushallintoyksikkéné
toimii valtakunnansyyttajan toimisto.

Toimintavuonna tehtiin useita vaiheittain edenneitd, uudistuksen edellyttdmia
hallintotoimia ja -pa&toksid. Muutosprosessi ei kuitenkaan ole yksinomaan hallinnol-
linen prosessi. Se on monimutkainen, paallekkaisiin ja limittyviin toimintoihin
perustuva, ihmisten yhteistyon varaan rakentuva kokonaisuus. Siksi toimintavuotta
leimasi pyrkimys toteuttaa muutosta mahdollisimman paljon yhdessa henkil6ston
kanssa.

Viestinnélla oli tassa erityisen tarked osuus. Jo hyvissd ajoin ennen vuotta 2019
palkattiin viestintdasiantuntija huolehtimaan yksinomaan organisaatiouudistukseen
liittyvasta viestinnasta ja perustettiin uudistukselle omat intranetsivut.

Henkiloston edustajia kuultiin monin tavoin, eritoten toimintavuonna kaydyissa
lukuisissa yhteistoimintaneuvotteluissa. Valtakunnansyyttdja keskusteli saannollisesti
henkilostojarjestdjen edustajien kanssa ja jarjesti useita henkilostoinfoja koko
henkilostolle. Organisaatiouudistuksen etenemistad kéasiteltiin  vuoden jokaisessa
syyttéjalaitoksen johtoryhmassa, jonka jaseniksi uudet johtavat aluesyyttgjat tulivat
heti nimityksensa jalkeen jo ennen uudistuksen voimaantuloa.

Toimintavuoden kolme viimeista kuukautta olivat uusilla syyttajaalueilla tyontayteisia,
kun ne muodostivat siséisia rakenteitaan ja aloittivat toimintojen, tydskentelytapojen
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ja toimintakulttuurien yhteensovittamisen. Muutosprosessissa alkoi siirtyminen
toteutuksesta vakiinnuttamisen vaiheeseen.

Organisaatio ei ole valmis voimaantulopdivdndan — henkil6sto ja johto ovat taman
ymmartaneet ja tiedostaneet. Kulttuurien ja toimintatapojen yhtendaistamiseksi ja
kehittamiseksi on jatkettava tyoté vield pitkdan. Toiminnan sujuvuutta ja toimivuutta
on seurattava, ja uusi yhtendisyyden asenne on vietava koko johtamisjarjestelmaan.

Vuonna 2018 aloitettu nopeasti kasiteltdvien rikosasioiden keskittdminen niitéa
paatoimisesti hoitaville syyttajille saatiin toimintavuonna kattamaan koko maa.
Toiminto on jo osoittanut, ett& ratkaisujen yhdenmukaisuus ja laatu ovat parantuneet.
Jarjestelylla on myos saatu vapautettua muiden syyttdjien tybaikaa laajempiin ja
vaativampiin syyteasioihin. Tama onkin tarkeaa, silla Syyttajalaitoksen iso haaste on
saada yli vuoden syyteharkinnassa olleiden asioiden maara huomattavaan laskuun.

Rikosprosessin keventdmiseksi luotuja mahdollisuuksia on hyddynnettéava laajasti.
Syyttédjan osallistuminen oikeudenkaynteihin &ani- ja kuvayhteydella tuo merkittavaa
helpotusta eritoten pitkien etéisyyksien alueilla. Toimintavuoden aikana t&sta saatiin
lupaavia kokemuksia. On kuitenkin hyva huomata, ettd Syyttgjalaitos ei voi edistéda
tdméankaltaista kehitysta yksin. Sen tulee tapahtua hyvassd yhteistydssd tuomio-
istuinten kanssa.

Séhkaisisté jarjestelmisté saatavat edut on tunnistettu. Taysimaarainen hyoty voidaan
kuitenkin saada vain, kun ict-jarjestelmat toimivat moitteettomasti. Vuonna 2019
tehtiin laajoja tydasemien uudelleenasennuksia ja organisaatiouudistuksesta johtuvia
tietojarjestelmamuutoksia, joiden yhteydessd olleista kayttokatkoksista aiheutui
merkittavia tydajan menetyksia. Jarjestelmien toimimattomuus ja hdiriot myos muissa
yhteyksissa aiheuttivat tydtuntien menetyksia. Kayttokatkot ja -hairiot korostavat ict-
kayttovarmuuden suurta merkitysta tyon tuottavuudelle, taloudellisuudelle ja tyo-
hyvinvoinnille.

1.2 Tuloksellisuus

Syyttgjalaitoksen tulostavoiteasiakirjassa vuosiksi 2019-2022 sovittiin seuraavista
tuloksellisuustavoitteista:

¢ Organisaatiorakenne ja toimitilaverkosto ovat tarkoituksenmukaiset ja tukevat
henkil6ston osaamisen vahvistamista.

o Tietojarjestelmét ovat kayttajaystavallisia ja tukevat toimintaa.

o Kasittelyketjut ja menettelyt maéraytyvat asian laadun ja vaativuuden mukaan.

e Toiminnan johtaminen on ammattimaista ja tukee muutoksia.

e Hallinnonalan sisdinen ja poikkihallinnollinen yhteisty0 ja kehittdminen lisaavéat
toiminnan vaikuttavuutta.

Keskeiset toimet tuloksellisuustavoitteiden saavuttamiseksi olivat seuraavat:
Yhtena virastona toimimisen edellyttdmaét toimenpiteet valmistellaan ennen

syyttgjalaitoksesta annetun lain muuttamisesta annetun lain voimaantuloa.
Toimenpiteet toteutetaan viipymaétta lain voimaantulon jalkeen.



Organisaatiouudistuksen mukainen valtakunnallinen Syyttéjélaitos-virasto aloitti
toimintansa 1.10.2019. Uudelleen organisoitumisen edellyttdméat hallinnolliset
toimenpiteet toteutettiin ennen uudistuksen voimaantuloa, ja syyttgjaalueiden
henkil6sto jakautui toiminnallisin ja alueellisin perustein muodostettuihin toiminta-
yksikoihin.

Syyttgjalaitoksen koulutusorganisaatio paivitetdan yhden viraston vaatimusten
mukaiseksi.

Syyttéjalaitoksen koulutusorganisaation paivittdmistéa suunnittelevan ty6éryhman
asettaminen siirtyi vuoden 2020 puolelle. Tyéryhma on sittemmin asetettu ja aloitta-
nut toimintansa.

Rikosprosessia ja tuomioistuinlaitosta koskevien uudistusten vaikutukset
huomioidaan toiminnassa.

Rikosprosessin sujuvoittamistoimenpiteista pyrittiin erityisesti syyttdjan &ani- ja
kuvayhteydella tapahtuvan paakasittelyyn osallistumisen kayttadmistd edistamaan
nopeasti. Varsinkin Pohjois-Suomen syyttdjaalueella saatiin jo vuoden 2019 aikana
hyvia kokemuksia menettelysté yhteisty6ssé tuomioistuinten kanssa.

Tuomioistuinviraston toiminnan aloittamiseen vuoden 2020 alusta valmistauduttiin
selvittamalla syyttajaalueilta, mita yhteistyokysymyksia liittyy rikosprosessin sujuvoit-
tamiseen.

Tuetaan AIPAn suunnittelua syyttgjanakokulmasta.

Syyttdjalaitos on ollut edustettuna AIPA-hankkeen johtoryhméssa ja hanketta
toteuttavassa ryhmaéssa. Hankkeessa tydskentelevalla Syyttajalaitoksen edustajalla on
my06s oma tukiryhmansg, joka koostuu syyttajaalueiden edustajista. Syyttajalaitoksen
edustamista AIPAN yllapito- ja pienkehittdmisen tehtévissa valmisteltiin yhteistydssa
oikeusministerion ja Tuomioistuinviraston edustajien kanssa.

Tehd&an arvio AIPAN kayttdonoton tuottamasta sdastopotentiaalista.

AIPA-hanke on edennyt tuomioistuinten hakemus-AlIPAn kayttoonottovaiheeseen.
Rikos-AIPAN toiminnallisuuksien kehittdminen on siiné vaiheessa, etta vielé ei ole ollut
mahdollista arvioida Syyttajalaitoksen sdastopotentiaalia uudelleen.

Kiekusta raportoitavat ja asiamaaria tilastoivan raportointijarjestelman (BOBI)
tiedot kuvaavat riittavalla ja oikealla tavalla toiminnan vaikuttavuutta ja
tuloksellisuutta.

Syyttgjan rikosasioiden toteumatiedot noudetaan oikeushallinnon yhteisesta tilasto-
raportointijarjestelméastd (BOBI). Tiedot BOBI-jarjestelm&an saadaan sahkoisen
integraation valityksella Syyttdjan Sakari -asianhallintajarjestelméasta. Jarjestelmasta
saadaan kasiteltyjen asioiden lukumaaratiedot luotettavalla tasolla. Virheiden
korjaamiseksi tai muista vastaavista syistd tehdaan Sakari-jarjestelmaéan ajoittain



jalkikirjauksia, minka vuoksi tiedot saattavat muuttua ajan kuluessa. Muutokset ovat
kuitenkin melko vahaisia asioiden kokonaismaaréan nahden.

Valtiokonttorin Tietokiri-hankkeen kanssa on tutkittu rikosasioiden laadun arviointia.
Tutkimuksessa on arvioitu syyttdjan asioiden sisaltdd ja myos niiden suhdetta seké
syyttajan etta poliisin htv-tietoihin. Tutkimuksessa on tdhan mennessa tunnistettu
tekijoita, joilla vaikuttaisi olevan yhteys asian vaativuuteen, mutta tata on viela
tarkennettava. Poliisi-htv:n muutoksen yhteytta syyttajan asioiden kasittelyyn ei ole
pystytty nayttamaan. Tutkimusta jatketaan vuonna 2020.

Syksylla 2019 valtakunnansyyttdja asetti tydoryhman, jonka tarkoituksena on kehittaa
Syyttgjalaitoksen toimintaa kuvaavan tiedon tuottamista ja raportointia. Taméan tiedon
tulee tukea Syyttgjalaitoksen johtamista seka talouden ja toiminnan suunnittelua.
Ty6ryhmaén tehtéavané on 31.5.2020 mennessa tehda ehdotus raportointijarjestelman
jatkokehittamiseksi.

Kieku-jarjestelméan luodaan malli, jossa saadaan tyopanoksen kohdentumisesta
talousarviolainsdadannon edellyttama riittava ja luotettava tieto.

Kieku-jarjestelmaan tehtaviin toimintojen ja tyOpanoksen kohdistamisiin liittyvat
mahdollisuudet ja rajoitukset ovat yksi keskeinen tarkastelun kohde raportoinnin
kehittdmistyoryhmassd, joka tekee tydnsa vuoden 2020 puolella. Raportointi-
tyoryhman valmisteluty6ssé todettiin, ettd on valttamatonta saada seurantaan myods
sellaisia kriittisia kohteita, joista ei kaytdnndssd voi saada luotettavaa tietoa
numeerisista tilastoista.

Taulukko 1. Tulossopimuksessa asetettujen tuloksellisuustavoitteiden toteutuminen
ja vertailu kahteen edelliseen vuoteen.

2017 2018
toteutuma | toteutuma | toteutuma | tulossopimus

Tuloksellisuustavoitteet

TOIMINNAN LAAJUUS

Syyteharkintaan saapuneiden
asioiden méara, kpl 82793 91 059 86 116 87 000

Syyteharkinnassa ratkaistujen
asioiden méara, kpl 83076 91 966 84074 84 000

JOUTUISUUS

Keskimadrainen syyteharkinta-aika,
enintddn kk 1,93 1,69 1,66 2,00

6-12 kk syyteharkinnassa avoinna
olleiden asioiden maara, enintéén kpl 2401 2231 2343 2000

Yli 12 kk syyteharkinnassa avoinna
olleiden asioiden maara, enintéén kpl 232 327 469 300




1.3 Vaikuttavuus

Syyttajalaitoksen tulostavoiteasiakirjassa vuosiksi 2019-2022 sovittiin seuraavista
yhteiskunnallisista vaikuttavuustavoitteista:

o Syyttjalaitos on arvostettu ja luotettava toimija, joka vaikuttaa rikoskielteisen
yleisen mielipiteen muodostumiseen.

e Oikeusturva toteutuu kaytanngssa.

e Rikosvastuu toteutuu tehokkaasti. Rikollisuus ja sen haitat vahenevat, turvallisuus
jasen tunne liséantyvat.

1.3.1 Toiminnan vaikuttavuus
Keskeiset toimet vuonna 2019 tavoitteiden saavuttamiseksi olivat:

Syyttajalaitoksen edustajat osallistuvat aktiivisesti ja asiantuntevasti lainvalmiste-
luun ja yhteiskunnalliseen keskusteluun.

Syyttdjalaitos osallistui vakiintuneeseen tapaan laajasti lainvalmisteluun muun muassa
antamalla lausuntoja ja osallistumalla erilaisiin tydéryhmiin asioissa, jotka liittyvat
rikosvastuun toteuttamiseen. Pelkdstaan valtakunnansyyttgjan toimiston hallinnolli-
seen diaariin kirjautui vuonna 2019 yhteensa 57 naihin ryhmiin kuuluvaa asiaa.

Yhteiskunnalliseen keskusteluun osallistumisessa painottuivat ainakin seuraavat
aiheet: rikosvastuun toteutuminen massarikollisuudessa ja paivittaisrikollisuudessa,
esitutkinnan rajoittamismenettelyn lisdantynyt kaytto, vihapuhe- ja maalittamisilmiot
sek& muu sananvapauden kayttamiseen liittyva rikollisuus.

Ns. ylivuotisten, avoinna olevien asioiden maara kaannetaan laskuun.

Ylivuotisten asioiden méaraa ei saatu kdannettya laskuun. Liséksi niiden vuodesta 2017
jatkuvasti kasvanut maara ylitti vuoden paattyessd huomattavasti tulostavoitteen.
Noin puolet kaikista ylivuotisista asioista on Pohjois-Suomen syyttgjaalueella, jonka
ruuhkautumisen syitéd ja tarvittavia toimenpiteitd on alettu selvittdd tehostetusti.
Yhtena selittdvéané tekijand on Pohjois-Suomen syyttajaalueen sairauspoissaolopaivien
lukumé&aran huomattava nousu vuosista 2017-2018.

Organisaatiouudistus sitoi huomattavan maaran syyttajaalueiden voimavaroja, kun
mm. alueiden uusia yksikkdrakenteita muodostettiin ja toimintaa jarjestettiin uuden
rakenteen mukaiseksi. Erityisesti uuden organisaation apulaispaallikdiden tydpanosta
sitoutui huomattavasti normaalia enemman hallintotehtaviin kuin syyteasioiden
hoitamiseen. Todenndkoisesti tasté syysta vireilla olevien asioiden maara, joka oli
kesdkuun 2019 lopussa 11 075, nousi niin, ettd vuoden lopussa se oli 13 971. Vuoden
lopun lukema vastaa karkeasti usean vuoden keskiarvoa. Vuoden 2019 alkupuolella oli
vireilla olevien asioiden maaréd pienentynyt edelliseen vuoteen verrattuna kaikissa
muissa ikaryhmissé paitsi ylivuotisissa.



Virasto- ja aluekohtaisia ratkaisuprofiileja seurataan, ja syyt suurimpiin eroihin
selvitetaan (yhdenvertaisuus). Priorisointiohjeistuksen toimivuutta seurataan
(Joutuisuus). Kehitetaan ja kaynnistetaan valtakunnallinen ohjaustoiminta, jolla
poikkeamat syyttajantoiminnan yhdenmukaisuudesta havaitaan ja poistetaan.

Syyteprosessin laatujarjestelméan valmistelu eteni siten, ettd sen kayttoonotto kirjattiin
tavoitteeksi vuoden 2020 tulossopimukseen. Asetettiin tyéryhmé& valmistelemaan
laatujarjestelman kayttoonottoa. Asetettiin myds raportoinnin kehittdmistyéryhma
tilastointijarjestelman kehittamiseksi.

Syyttajaalueiden toimintaa seuraamaan nimettiin vastuuvaltionsyyttajat. Operatiivi-
sen syyttdjantoiminnan valtakunnallisesta ohjaamisesta vastaa tyojarjestyksen
mukaan apulaisvaltakunnansyyttdja. Suunniteltiin  apulaisvaltakunnansyyttéjan
saannollinen aluekayntimenettely ja alettiin valmistella ensimmaistd, tammikuussa
2020 tehtavaa aluekayntia. Aluekaynneilld tarkastellaan syyttdjdalueen toimintaa
alueen kanssa sovittua teemaa mukaillen ja yhdessa alueen kanssa tehdyn valmistelu-
tyon perusteella.

1.4 Toiminnallinen tehokkuus

Syyttdjalaitoksen tulostavoiteasiakirjassa vuosiksi 2019-2022 asetettiin tavoitteita
toiminnalliseksi tuottavuudeksi ja taloudellisuudeksi.

o Kasittelyketjut ja menettelyt maéraytyvat asian laadun ja vaativuuden mukaan.

e Toiminnan johtaminen on ammattimaista ja tukee muutoksia.

e Hallinnonalan sisdinen ja poikkihallinnollinen yhteisty0 ja kehittdminen lisa&véat
toiminnan vaikuttavuutta.

Keskeiset toimet vuonna 2019 tavoitteiden saavuttamiseksi olivat:
Syyteneuvottelun kayttoala vakiinnutetaan kustannustehokkaalle tasolle.

Syyteneuvottelun kayttod on edelleen selvitetty. Sen prosessin yhtendistaminen on
yksi kohde laatutydssa. Tydoryhma on asetettu valmistelemaan ehdotus siitd, miten
tama laatutyo toteutetaan.

Syyteasioiden nopeaa kasittelyd yhdenmukaistetaan syyttajaalueittain ja valta-
kunnallisesti.

Nopeasti kasiteltavien syyteasioiden ratkaiseminen paatoimisten syyttdjien hoita-
massa erillisessa prosessissa saatiin vuonna 2019 hyvaan vauhtiin koko maassa.
Kaikista Syyttajalaitoksessa vuonna 2019 ratkaistuista 84 074 syyteasiasta peréti
45 853 asiaa eli 55 % ratkaistiin nopeassa kasittelyssa.

Menettelyn yndenmukaistamis- ja kehittamistarpeita on selvitelty niin, ett& tarvittavat
korjaukset ja ohjeistus voidaan koota yhteen vuonna 2020 annettavaan valtakunnan-
syyttdjan yleiseen ohjeeseen.



TyoOprosessien kehittdmisessa hyodynnetadn sahkoisten jarjestelmien tuomat
mahdollisuudet.

Vaikka AlPA-asiankasittelyjarjestelma oli vuonna 2019 kayttdssa vain sakkomenettelyn
osalta, jatkettiin syyteasioiden sahkoiseen kasittelyyn siirtymistéa olemassa olevien
jarjestelmien, kuten yhteisten verkkolevyjen avulla. Pohjois-Suomen syyttédjaalueella
kasitelladn jo kaikki syyteasiat sahkoisesti, ja muillakin syyttajaalueilla sahkoinen
kasittely on laajassa kaytossa. Liséksi nopea kasittely toimii koko maassa sahkoisesti.

Johtamisjarjestelmé rakennetaan tukemaan uutta, yhtenaista ja yndenmukaisesti
toimivaa organisaatiota.

Kun uuden organisaation johtavat aluesyyttdjat oli nimitetty ja apulaispaallikot
nimetty vuonna 2019, toteutettiin laaja toiminnan johtamisen ja yhteiskehittamisen
valmennusohjelma. Johtamisjarjestelman rakenne ja tehtdvat kuvattiin Syyttgja-
laitoksen valtakunnallisessa tydjarjestyksessa. Siind myos avattiin mahdollisuus
muodostaa tiiminvetajien johdolla vertaistiimeja hoitamaan tiettyja asioita tai asia-
kokonaisuuksia.

Tiimeja on muodostettu sekd toiminnan tuen (henkilostd- ja talousasiat) etta
syyttajantoiminnan (esim. nopea ké&sittely) ohjausta tukemaan. Syyttdjaalueilla
toimivat erikoissyyttajat ja erikoistuneet aluesyyttdjat muodostavat aiempaa
huomattavasti laajemman erikoistuneiden syyttdjien jarjestelman. Sen valta-
kunnallinen seuranta ja osaamisen johtaminen on keskitetty kolmelle valtion-
syyttajalle valtakunnansyyttajan toimistoon.

Esimiesten johtamisvalmiuksia parannetaan valmennuksin.

Uuden organisaation esimiehet osallistuivat muutosvalmennukseen. Sen tavoitteena
oli edistédé yhtendista toimintakulttuuria, muutosmyonteisyyttd, kokeilukulttuuria ja
yhteissuunnittelua. Aloitettiin esimieswebinaarisarja, jonka aiheina olivat varhaisen
valittdmisen malli ja sairauspoissaolojen seuranta seké virkaehtosopimuksen ydinasiat
esimiesty6n nakdkulmasta.

Lisatéan ja kehitetédan yhteisty6ta muiden rikosoikeudenhoidon viranomaisketjun
toimijoiden (esitutkintaviranomaiset, tuomioistuinlaitos ja taytantdonpanoviran-
omaiset) seka néaita ohjaavien ministerididen kanssa.

Tehtiin selvityksid ja valmisteluja, jotka johtivat tulossopimuksen 2020-2023
tavoitteisiin yhteistydrakenteiksi. Niitd tarvitaan seka alueellisella tasolla (syytt&ja-
alueet, poliisilaitokset ja tuomioistuimet) etta valtakunnallisella tasolla (valtakunnan-
syyttajan toimisto, esitutkintaviranomaisten johtotaso ja tuomioistuinvirasto).

1.4.1 Toiminnan tuottavuus ja taloudellisuus
Tyomaaran kehitys

Seka saapuneiden etta ratkaistujen asioiden painotetut tyomaéaarat olivat merkittavasti
alhaisemmat kuin vuonna 2018. Muutoksen taustalla ovat asioiden merkittava
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vaheneminen molemmissa ryhmissa ja ratkaisujen osalta my®s voimavarojen
sitoutuminen organisaatiouudistuksen toteuttamiseen loppuvuonna 2019.

Todellinen tydmaara ei ole muuttunut niin merkittdvasti vuodesta 2018 kuin
muutokset tilastoluvuissa néayttdisivat osoittavan. Vuonna 2018 tilastoitunut
poikkeuksellisen suuri saapuneiden ja ratkaistujen asioiden maara selittyy paljolti sill&,
ettd nykyisen Eteld-Suomen syyttdjaalueen alueella oli yhdeksi asiaksi kirjautunut
keskimaarin aiempaa selvasti pienempi maara esitutkintapoytakirjoja.

Painotetun tydmaaran seurannassa on sen vuoksi perusteltua verrata vuoden 2019
lukuja vuotta 2018 edelténeeseen tilanteeseen. Nain voidaan havaita, ettd vuonna
2019 saapuneiden asioiden painotettu tyéméaara edustaa jatkoa jo vuosia jatkunee-
seen painotetun tydmaaran kasvuun.

Tehokkuutta tarkasteltaessa on myds huomioitava, ettd vuosina 2018 ja 2019
toteutuneet syyttaja-htv:n maarat olivat merkittavasti tulossopimusten mukaisia
suuremmat (taulukko 2). Painotettu tyomaara per htv on sen vuoksi huomattavasti
alhaisempi kuin se olisi ollut tulossopimuksiin kirjatuilla htv-maarilla.

Taulukko 2. Saapuneet asiat 2009-2019

Syyttajalaitos 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
(Sli?n%””eetas'at 85240 | 84399 | 87254 | 84959 | 83720 | 84415 | 83370 | 80256 | 82793 | 91059 | 85237

Saapuneiden
asioiden painotettu | 379 663 | 387 057 | 396 363 | 409 804 | 423 289 | 424 689 | 437 056 | 412 362 | 425836 | 457 652 | 452 563
tydmadréa
Syyttéja-htv 3425 349,3 350,8 367,9 367,2 356,5 372,3 374,0 3751 391,6 387,8

Syyttajalaitoksen hankintatoimen uudelleenjarjestely ja Handi-jarjestelman
kayttoonotto

Samaan aikaan organisaatiouudistuksen kanssa Syyttéjalaitoksessa otettiin k&yttoon
valtionhallinnon yhteinen Handi-jarjestelmd. Handin kayttdminen ja valtion
hankintojen digitalisoinnin uusi toimintamalli tarkoittavat hankintatoimen aiempaa
jarjestelmallisempaa organisointia, suunnittelua ja toteutusta, joiden tavoitteena on
parantaa tuottavuutta ja tehokkuutta.

Syyttgjalaitoksen hankintatoimen organisoimiseksi ja kehittdmiseksi sekd Handi-
palvelun k&yttéonottoon valmistautumiseksi asetettiin tydryhma4, jonka toimikausi oli
1.1.-31.5.2019. Hankintatoimen uuden toimintamallin valmisteli Handi-projekti-
ryhmg, ja asiat kasiteltiin ty0oryhmaéssa. Syyttéjalaitoksen projektiryhméan edustaja
osallistui myds hallinnonalan koordinaatiotyéryhmaan, jonka tehtavand oli
valmistautua Handi-kayttoonottoprojektiin, Handi-tyOpajoihin ja muutosjohtamisen
tapaamisiin.
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Syyttgjalaitoksen hankintatoimi on uudessa Handi-mallissa keskitettyd. Syytt&ja-
laitoksen osto- ja kilpailutustiiming toimii valtakunnansyyttgjan toimiston talous-
hallinnon tiimi. Syyttéjaaluella johdon sihteerien roolina on toimia alueen hankinta-
tarpeiden yhteyshenkilona ja tarvittaessa hankintaehdotuksen laatijana. ICT-
hankinnat keskitetdaan valtakunnasyyttajan toimiston ICT-tiimin ja syyttdjdalueiden
ICT-yhdyshenkildiden keskinaisen tydnjaon mukaisesti.

Handin kayttoonotto muutti erityisesti Syyttgjalaitoksen taloushallinnon tiimin
tehtdvid. Tama edellyttdd tiimiltd hankintaosaamisen kehittamista. Kayttéonoton
yhteydessa taloushallinnon tiimi osallistui puolen paivan hankintakoulutukseen.
Tuleville Handi-kayttajille jarjestettiin erillisia Skype-infoja ja koulutuksia. Koulutuksia
pidettiin erikseen hyvaksyijille, tilaajille ja tilausten vastaanottajille. Osaamisen
kehittdminen ja perehtyminen uusiin tehtaviin jatkuu vuonna 2020.

Handi-ohjelman kayttéonottovaiheessa oli teknisid haasteita. Ongelmia pyrittiin
ratkomaan muun muassa pitamalla yhteisia tilaisuuksia Palkeiden kanssa. Handissa
kasitellaan vield runsaasti nk. perinteisia laskuja. Handin Tilaukset-osiossa on vuonna
2019 tehty toimistotarvike-, kirja-, kdyntikortti- ja kalustetilauksia. Uuden Handi-
toimintamallin ja laskujen késittelyn automaation kayttoonotto jatkuu vuonna 2020.

ICT-jarjestelmien kayttokatkokset

Kevaalla 2019 Valtti-tydasemien uudelleenasennus ja kayttoonotto aiheuttivat
suunnitelman mukaisesti -1 paivan mittaisen kayttokatkoksen syyttéjélaitoksen
jokaiselle kayttajalle. Kaikkien kayttajien piti myos tehd& valmisteluja, kuten ottaa
talteen vanhoja tunnuksiaan. Valtti-tybasemien asennusten arvioidaan aiheuttaneen
noin 400-500 henkil6tyOpaivan mittaisen tietoteknisen katkoksen.

Syyttgjalaitoksen organisaatiouudistuksen yhteydessa yhtendistettiin henkilokunnan
kayttajatunnukset sekd Kieku-, Notes-, OHAD-, Valtti- ja Vyvi-tietojarjestelmien
taustatiedot. Samalla yhdistettiin Sakari-jarjestelman tietokantoja ja luotiin uusia
Sakari-tunnuksia.

Organisaatiouudistuksen tietojarjestelmadmuutoksista aiheutui kayttokielto ajaksi
27.9.-3.10.2019. Tallgin Sakarin kayttaminen oli kiellettya. Osalla henkilostosta Sakari-
katkos kesti pidemp&an Notes-tunnuksiin liittyneiden ongelmien vuoksi. Sakari-
jarjestelmén kayttokatkon liséksi sahkoisen aineiston verkkolevyt (ns. Syyteasiat-
kansiot) eivat olleet kayttokiellon aikana kaytettdvissd. Sakari-jarjestelmén ja
verkkolevyjen kayttokatkos oli laajuudeltaan noin 1750-2000 henkilotyopaivaa.

Lisaksi koko vuoden 2019 aikana uusien henkildiden kayttajatunnusten saamisessa
kesti hyvin pitkdan. Useassa tilanteessa kayttdja joutui odottamaan viikon verran,
ennen kuin paasi edes kirjautumaan tyO0asemalle. Menetetty tydaika tassa
tapauksessa kohdistui my6s niihin muihin tyontekijoihin, jotka osallistuivat uusien
henkildiden perehdyttdmiseen, koska perehdytysaikataulut jouduttiin suunnittele-
maan uudelleen. Myds muista ICT-toimintahdiridista on raportoitu usein, mutta niiden
vaikutuksista menetettyyn tydaikaan ei ole mitattavaa tietoa saatavilla.
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Taulukko 3. Tulossopimuksessa asetettujen tuottavuus- ja taloudellisuustavoitteiden
toteutuminen ja vertailu kahteen edelliseen vuoteen

2017 2018
toteutuma | toteutuma | toteutuma | tulossopimus

Tuloksellisuustavoitteet

TUOTTAVUUS

Ratkaistut asiat
painotettu tyémaara / HTV
(koko henkilokunta) 874 829 841 887
Ratkaistut asiat
painotettu tyémaara / HTV
(syyttajat) 1238 1165 1172 1249

TALOUDELLISUUS

Toimintamenot / ratkaisu
(painotettu tydmaara) 96 100 110 103

1.5 Tuotokset ja laadunhallinta

1.5.1 Suoritteiden méarat ja aikaan saadut hyddykkeet

Syyttgjalaitoksen tuotokset ovat syyteharkintaratkaisuja ja rikosasioiden kasittelyja
tuomioistuimissa. Niist& on esitetty lukuja tuloksellisuutta kasittelevassa jaksossa.

1.5.2 Palvelukyky seké suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

Vuonna 2016 aloitettiin laatujarjestelman luominen syyttajalaitokselle. Ty6 aloitettiin
suunnittelemalla ja osin toteuttamalla ohje Valtakunnansyyttajanvirastossa tehtavien
kanteluratkaisujen laadun kehittamiseksi. Saadun kokemuksen perusteella vuonna
2019 jatkettiin suunnittelua, jonka tavoitteena on uudistaa syyttéjien tydémenetelmia
niin, etta erityisesti paatoksenteon sisallollista laatua kyetéan kehittdmaan.

Syyteprosessin laatujarjestelméan valmistelu eteni siten, ettd sen kayttdonotto kirjattiin
tavoitteeksi vuoden 2020 tulossopimukseen. Syksylla 2019 valtakunnansyyttgja asetti
laatujarjestelman kayttoon saattamista valmistelevan tyéryhman, jonka tehtdvana on
valmistella ehdotus Syyttajalaitoksen laatutyon toteuttamisesta 31.3.2020 mennessa.

Vuonna 2019 syyteasioiden ratkaiseminen nopeasti k&siteltavien asioiden prosessissa
paransi Syyttdjalaitoksen palvelukykyd. Nopean toiminnon tavoitteena on palvelu-
kyvyn paraneminen erityisesti nopeassa toiminnossa ratkaistujen asioiden kasittely-
aikojen lyhentymisella sek& myds silla, ettd se vapauttaa muiden syyttdjien tydaikaa
vaativampiin syyttajantehtaviin ja lisda ratkaisujen valtakunnallista yhdenmukaisuutta
ja laatua.
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1.6 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Syyttgjalaitoksen tulostavoiteasiakirjassa vuosiksi 2019-2022 asetettiin seuraavat
henkil6stoon liittyvat tavoitteet:

e Henkil0sto osallistuu keskusteluun tydhonsa vaikuttavista asioista.

e Johtaminen on innostavaa, ja esimiesty0 tukee tuloksellista toimintaa.

e Osaamisen kehittdminen ja uudistuminen ovat osa normaalia toimintaa.
e Tydyhteison toiminta on oikeudenmukaista ja tukee osallistumista.

Keskeiset toimet vuonna 2019 tavoitteiden saavuttamiseksi olivat:

Henkildsto osallistuu keskusteluun tyohonsa vaikuttavista asioista.

Syyttgjalaitokselle on luotu ja vakiinnutettu yhtendisen viraston yhteistoiminta-
menettelyt. Syytt4jélaitos ja viraston edustavat henkilGstojarjestot neuvottelivat ja
solmivat uuden sopimuksen yhteistoiminnasta Syyttdjalaitoksessa ennen
organisaatiouudistuksen voimaantuloa. Sopimuksessa on sovittu seka virasto- etta
aluetason yhteistoiminnasta. Yhteistoiminta on kaynnistynyt alueilla, ja uusi Syyttaja-
laitoksen yhteistoimintatoimikunta on aloittanut tydnsa marraskuussa 2019.

Henkilostolle suunnattuja infotilaisuuksia pidettiin vuoden aikana s&anndllisesti.
Henkilostoinfoissa on kasitelty sekd organisaatiouudistuksen etenemista etta muita
ajankohtaisia, koko laitosta koskevia asioita.

Uuden strategian ja tulostavoitteiden valmistelua on tehty yhteistydssa henkiloston
kanssa valmistelun aikaisissa tyopajoissa.

Johtaminen on innostavaa, ja esimiestyo tukee tuloksellista toimintaa.

Esimiehille on jarjestetty valmennusta, jonka on tarkoitus tukea uuden organisaation
edellyttdmad yhtendistd toimintakulttuuria, muutosmyonteisyyttd ja yhteista
suunnittelua. Esimiehid on valmennettu myos edistdm&an varhaisen valittdmisen
mallin kdyttoa tyohyvinvoinnin parantamiseksi.

Osaamisen kehittdminen ja uudistuminen ovat osa normaalia toimintaa.

Tulos- ja tavoitekeskusteluja koskevassa ohjeistuksessa on Kkiinnitetty erityista
huomiota henkiléston kokemuksiin niiden toimivuudesta osaamisen kehittdmisen
tukena. Tavoitekeskusteluissa on loppuvuonna 2019 otettu kayttéon valtionhallinnon
yhteinen osaamisen hallinnan jarjestelméa Osaava. Sen kayttéonottoa on edistetty
koulutuksella. Osaava-jarjestelman kayttoa laajennetaan vuoden 2020 aikana siten,
ettd jarjestelmdn tuottamaa tietoa voidaan hytdyntdd osaamisen johtamisessa ja
henkilostosuunnittelussa.

Uuden Syyttajalaitoslain  mukaisiksi erikoissyyttdjiksi valitut henkilot aloittivat
tehtdvassa 1.10.2019. Erikoistumisalueista vastaavat valtionsyyttéjat nimettiin vuoden
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aikana valtakunnansyyttdjan toimistossa. Uusi erikoistuneen aluesyyttdjan tyyppi-
toimenkuva perustettiin vuonna 2019 tehdylla virkaehtosopimusratkaisulla.

Henkilostolla on hyva henkinen, fyysinen, eettinen ja sosiaalinen toimintakyky.

Tyohyvinvointia painottavaa toimintaa on tuettu jarjestamalla esimiehille valmen-
nusta varhaisesta valittdmisestd ja sairauspoissaolojen seurannasta. Tyéhyvinvointiin
ja virkistystoimintaan kaytettiin vuonna 2019 yhteensa noin 329 000 euroa, mika on
noin 56 000 euroa vdhemman kuin vuonna 2018 ja 28 000 euroa vahemman kuin
vuonna 2017.

Osaamisen johtamisen tueksi rakennettu osaamisen hallinnan jérjestelméa otettiin
kayttoon, ja sen kayttoonottoa laajennetaan vuoden 2020 aikana.

Tyosuojelu organisoitiin, ja tydsuojelutoimijat valittiin alueellisesti. Syyttajalaitokselle
tehdyssa yhteistoimintasopimuksessa sovittiin myo6s valtakunnallisen tydsuojelun
yhteistoiminnan organisoimisesta. Valtakunnallisen ryhmén tydn kaynnistyminen ja
valtakunnallisen tyésuojelun toimintaohjelman laatiminen siirtyy vuoteen 2020.

Koko henkilostolle jarjestettyihin muutosvalmennus-webinaareihin osallistui syksylla
2019 yhteensé 450 virkamiesta.

Taulukko 4. Syyttgjalaitoksen henkildstd vuosina 2017-2019 ja tulostavoitteet 2019

Henkilésts 2017 2018 2019 2019 tulos-
enkilosto toteutuma toteutuma | toteutuma  sopimus
Kokonaismaara HTV 531,2 550,5 540,3 530,0
Syyttéjat 375,1 391,6 387,8 376,2

- joista paikallissyyttajia

Asiantuntijat 14,1 22,3 21,1 27,0
Toimistohenkilokunta 134,6 127,2 123,6 120,0
Harjoittelijat 6,8 7,8 7,8 6,8
Tyollisyystyontekijat 0,5 0,5 0,0
Muut henkilostoon liittyvéat tiedot

Sairauspoissaolot, tyopdaivaa / HTV 6,2 5,7 6,8 enint. 7
Koulutuspaivaa / HTV 3,7 3,0 2,3 4,5
Tekemattoman tyon kustannukset

euroa/ HTV 2 006 1954 2737 2000
Tyotyytyvaisyysindeksi 3,5 3,5 3,5 3,5
Johtajuusindeksi 3,3 3,2 3,2 3,3
Tyotyytyvaisyys tydyhteison

toimintakulttuuriin 3,8 3,8 3,8 3,6
Syyttéjanvirastojen henkilokunnan

keski-ika 45,6 45,2 45,0

Taulukot 5 ja 6. Syyttajalaitoksen henkisten voimavarojen hallintaan ja kehittdmiseen
liittyvat tunnusluvut 2017-2019 (TAHTI)
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Taulukko 5.

1. Henkil6storesurssit

muutos %
2018-2019

henkilostolukumaara 551 555 526 -5,2
naiset 361 377 355 -5,8
miehet 190 178 171 -3,9

henkil6tyOvuodet 534,3 550,7 540,3 -2,1

keski-ika 46,2 45,2 45,6 1,0
naiset 45,2 439 444 1,2
miehet 47,9 47,8 48,1 0,7

henkilstomaarat

ikéluokittain
—24 10 16 7 -56,3
25-34 115 125 113 -9,6
35-44 117 117 117 0
45-54 160 155 148 -4.5
55-64 140 135 136 0,7
65— 9 7 5 -28,6

koulutustasoindeksi 6,2 6,1 6,3 2,7
naiset 59 5,8 6 3,7
miehet 6,8 6,8 6,8 0,7

vakinaiset virkamiehet lkm, 423 420 400 -4,8

%-osuus 76,8% 75,7 % 76,0 %
naiset 270 273 260 -4.8
miehet 153 147 140 -4.8

maaraaikaiset Ikm, 128 135 126 -6,7

%-osuus 23,2% 24,3 % 24,0%
naiset 91 104 95 -8,7
miehet 37 31 31 0

kokoaikaiset Ikm, 518 512 498 -2,7

%-0suus 94,0% 92,3% 94,7%
naiset 341 342 332 -2,9
miehet 177 170 166 -2,4

osa-aikaiset Ikm, 33 43 28 -34,9

%-osuus 6,0 % 7,7% 53%
naiset 20 35 23 -34,3
miehet 13 8 5 -37,5

tehdyn tydajan palkat, %- osuus

séénﬁéll?/sesjté vBositybajasta 81,5 81,6 81,6 0.0

gk"”a_i“y‘j""ima"“Sta””“kset 36446898| 37927791| 39402970 3,9

VUOSI

tehdyn tydajan palkat, %-osuus

palklZasu):nrr{astg 88 8,6 79,3 0.9

‘gj“"‘se_t tyovoimakustannukset, | 45 674 441|  12747893| 13711504 7.6

VUOSI
valilliset tyévoimakustannukset,
%-osuus tehdyn tyajan 49,5 50,6 53,4 54

palkoista
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Taulukko 6.

2. TyBhyvinvointi
kokonaistyotyytyvaisyysindeksi 3,6 3,5 3,5
lahtovaihtuvuus, % 8,4 11,5 0
tulovaihtuvuus, % 8,4 91 10,3
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyminen, %

o 0,2 0 0
henkilostdsta
sairauspoissaolot, tyopaivaa/htv 59 54 6,1
3. Henkildstoinvestoinnit
tyotyytyvéisyyden edistaminen, €/htv 77,3 227,2 234,2
tyokunnon edistdminen, €/htv 182,9 202,6 193,7
koulutus ja kehittdminen, tyopaivaa/htv 1,3 2,4 1,9
koulutus ja kehittdminen, €/htv 1061,20 1456,10 1147,70
tyoterveyshuolto, €/htv 511,1 502,8 5779
4. Henkiloston arvo, € 468 866 968 | 511734224| 513193484

1.7 Tilinpaatosanalyysi

Syyttéjalaitos on toiminut omana kirjanpitoyksikkdndan 1.10.2016 lukien. Aiemmin
laitos toimi osana oikeusministerion kirjanpitoyksikkda. Vuoden 2019 tilinpaatokseen
on siséllytetty kootusti vertailua oikeusministerion ja syyttgjalaitoksen
tulosohjauksessa vuosina 2017-2019 k&ytetyn seurantamallin mukaisesti (taulukko 4).

Oikeusministerion ja syyttdjalaitoksen vuosien 2019-2022 tulostavoiteasiakirjassa
asetettiin seuraavat taloudelliset tavoitteet:

e Toiminnan strategisuus vahvistuu uudistuneen tulosohjausmallin myota.

¢ Toiminta ja talous ovat tasapainossa, ja ne on sovitettu yhteen strategisten
linjausten pohjalta.

e Taloudellinen liikkumavara (puskuri) mahdollistaa kehittamisen.

1.7.1 Rahoituksen rakenne

Syyttéjalaitoksen vuoden 2019 rahoitus koostui Syyttajalaitoksen toimintamenot
25.30.01 -momentista ja siihen myonnetysta lisdtalousarviosta. Rahoituksen maaraan
sisdltyi my6s vuodelta 2018 siirtynyt siirtomaararaha, momentti 4.18.25.30.01.
Syyttgjalaitoksen  toimintamenomaarédraha  vuonna 2019 oli  yhteensad
45,85 milj. euroa.
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Syyttéjalaitoksen kerdaamilla toiminnan tuotoilla (0,32 milj. euroa) katettiin 0,6 %
toimintamenoihin kirjatuista toiminnan kuluista (50,43 milj. euroa) vuonna 2019.
Toiminnan tuotot jakautuvat seuraaviin luokkiin: vuokrat ja kayttokorvaukset (0,17
milj. euroa) sekd muut toiminnan tuotot (0,15 milj. euroa).

Syyttéjalaitokselle myonnettiin erillisté kayttooikeutta valtiovarainministerion, tyo- ja
elinkeinoministerion sek& sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalojen momenteille.
Kirjaukset koskevat osaamisen kehittamistd, koulutuskorvauksia ja palkkatuettua
tyotad. Naitéa lukuja ei ole huomioitu rahoituksen rakenteessa eikd talousarvion
toteumassa, koska varsinaista maarérahaa ei myonnetty — ainoastaan kayttooikeutta.
Edelld mainitut erat sisaltyvat kuitenkin tuotto- ja kululaskelmaan (liite 3).

Syyttdjalaitos on varautunut aineistopankkijarjestelman (AIPA) kayttoonottoon
yllapitamalla siirtyvan madrarahan tasoa siten, etté vuosina 2018-2021 Syyttajalaitos
kykenee maksamaan AlPA-jarjestelmdhankkeen omarahoitusosuuden. Syyttéja-
laitoksen omarahoitusosuuden prosentuaalinen méara on 22 % jarjestelman rakenta-
miskustannuksista. Vuonna 2019 syyttdjalaitoksen omarahoitusosuus oli 2 087 434
euroa, joka vastaa 49,0 % vuonna 2019 kaytetysté siirtomadararahasta. Vuonna 2020
rahoitusosuuden arvioidaan olevan noin 2,34 milj. euroa ja vuonna 2021 noin 1,50 milj.
euroa.

1.7.2 Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteumassa otetaan huomioon ainoastaan syyttajalaitoksen toiminta-
menomomentille kirjatut kulut. llman talousarviokirjanpitotilia tehdyt kirjaukset
jatetddn huomioimatta. Myos valtiovarainministerion, tyo- ja elinkeinoministerion
sek& sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalojen momenteille tehdyt kirjaukset
jatet&an talousarvion toteumalaskennan ulkopuolelle.

Syyttgjalaitoksen toimintamenomomentille 25.30.01 mydnnettiin  vuoden 2019
talousarviossa toimintamenomadrarahaa 45,76 milj. euroa. Ensimmaisessa
lisdtalousarviossa maararahan maaraa lisattiin 0,87 milj. eurolla, ja ndin ollen
syyttéjalaitoksen talousarviomadararaha oli yhteensa 45,85 milj. euroa. Momentin
siirtynyt erd vuodelta 2018 oli 9,34 milj. euroa, mikd asetti syyttdjalaitoksen
kaytettavissa olevan madararahan 55,18 milj. euroon. Vuoden 2019 tilinpa&toksessa
toimintamenomomentin kokonaiskaytto oli 50,11 milj. euroa. Vuoteen 2020 siirtyvan
madrarahan maarad oli 5,07 milj. euroa. Siirtyvd era vastaa noin 11,1 %
varainhoitovuoden talousarviomaararahasta. Vuodelta 2018 siirtynyt siirtomaararaha
kaytettiin tdysimadaraisesti.

Taulukko 7. Syyttgjalaitoksen taloudelliset tunnusluvut vuosilta 2017-2019.

Taulukossa on séilytetty oikeusministerion ja syyttajalaitoksen tulossopimuksessa
kaytetty vertailumuoto.
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Tulossopimus

TP 2017 TP 2018 TP 2019 2019
Palkat 3044 482 3434 888 3586 463 3623769
Toimitilat 293 313 266 359 271123 271 076
Investoinnit 157 682 15 085 2339 20 000
Muut menot 574 315 271 668 390 244 410 000
Nettoutettavat tulot -18 903 -11 266 -61 653 -10 000
Valtakunnansyyttajan toimisto 4 050 889 3976 735 4188516 4314 845
Palkat 32 699 991 33717 977 34 799 094 32613921
Toimitilat 3472637 3762 955 3824 126 3750554
Investoinnit 30017 256 311 39176 200 000
Muut menot 2195 757 1915 333 1781854 2 000 000
Nettoutettavat tulot -115 484 -273 589 -260 934 -210 000
Syyttajaalueet 38 282919 39 378 987 40 183 317 38 354 475
Tietohallintomenot, AIPA-omarahoitus 1972482 2976 947 5294 690 5012 756
Palkeiden palvelut 454 497 416 445 445 388 600 000
Syyttgjalaitos yhteinen 2 426 979 3393391 5740078 5612 756
25.30.01 Syyttajalaitos yhteensd = 44 760 787 46 749 112 50111911 48 282 076

Syyttgjalaitoksella oli vuonna 2019 kaytettdvissdan yhteensd noin 0,9 milj.euroa
(1,6 %) vahemman verrattuna vuoteen 2018. Vuoteen 2017 verrattuna kéaytettavissa
olevan maararahan maara laski puolestaan noin 0,6 milj. euroa (1,1 %).

1.7.3 Tuotto- ja kululaskelma

Tuotto- ja kululaskelmassa huomioidaan kaikki tilikauden 2019 toiminnan tuotot ja
kulut. Summiin kuuluvat ilman talousarviokirjanpitotilia tehdyt kirjaukset ja kirjaukset,
jotka on tehty kayttéen jonkin toisen hallinnonalan momenttia. Vuonna 2019 téllaisia
kuluja  kirjattiin  valtiovarainministerion ~momentille  28.60.12 (osaamisen
kehittdminen, arvioméararaha).

Toiminnan tuotot

Syyttéjalaitoksen toiminnan tuottojen kertyma vuonna 2019 oli yhteensa 0,33 milj.
euroa. Tuotoista pddosa muodostuu edelleen vuokrattujen toimitilojen tuotoista,
virkamatkakustannusten palautuksista ja yliopistojen maksamista korkeakoulu-
harjoittelijoiden palkoista.

Vuoteen 2018 verrattuna tuotot kasvoivat noin 42 500 euroa (14,9 %) ja vuoteen 2017
verrattuna 25 000 euroa (8,3 %). Edelleenvuokraamalla toimitiloja, joiden vuokra-
sopimus ei ole vield irtisanottavissa, syyttajalaitos jatkoi aktiivisesti valtion ja oikeus-
ministerion toimitilastrategian toimeenpanoa toimitilakustannusten hallinnassa.
Tuottojen nousu aiheutuu ldhes yksinomaan yhteistoiminnan kustannusten
korvausten kasvusta.
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Toiminnan kulut

Toiminnan kulujen yhteissumma vuonna 2019 oli yhteensad 50,79 milj. euroa.
Syyttgjalaitoksen suurimmat kulueréat olivat henkilostokulut 38,68 milj. euroa (76,2 %
kaikista kuluista), vuokrat 3,79 milj. euroa (7,5 % kaikista kuluista) ja palvelujen ostot
5,00 milj. euroa (9,8 % kaikista kuluista). AIPA-jarjestelmé&n omarahoitusosuutta
maksettiin 2,09 milj. euroa, ja sen suhteellinen osuus kaikista kuluista oli 4,1 %.

Syyttéjalaitoksen kulut nousivat 3,62 milj. euroa (7,7 %) verrattuna vuoteen 2018 ja
5,93 milj. euroa (13,2 %) verrattuna vuoteen 2017. Euromaéaraisesti suurin kasvu
kohdistui laitoksen henkilostokuluihin, jotka nousivat 1,46 milj. euroa (3,9 %).

Henkilostokulujen suurimmat muutokset verrattuna vuosiin 2018 ja 2017 tapahtuivat
vakinaisten virkamiesten palkoissa ja elakemaksuissa. Vakinaisten virkamiesten palkat
nousivat 0,68 milj. euroa (2,2 %) verrattuna vuoteen 2018 ja 1,75 milj. euroa (6,0 %)
vuoteen 2017 verrattuna.

Vakinaisten virkamiesten palkkakulujen kasvun taustalla vaikuttivat vuoden 2018 ja
2019 VES-ratkaisut — yleiskorotukset, kerta- ja virastoerat — seka Syyttajalaitoksen
organisaatiouudistuksen virkarakennemuutokset.

Vuonna 2018 syyttdjien palkkausjarjestelmassé otettiin kayttoon vaativuustaso S17, ja
siihen siirtyi yhteensa 45 virkamiesta alemmilta vaativuustasoilta. Lisédksi maksettiin
kertaera kesd—elokuussa yhteensa 79 syyttdjalle. Oikeushallinnon yleisen sopimusalan
palkkausjarjestelmassa virastoerd kohdentui vaativuustasolle Y9.

Tammikuussa 2019 maksettiin virkamiehille VES-kertaerd, joka oli 9,2 % marraskuun
2018 palkkasummasta. Vuoden 2019 virastoera syyttdjien palkkausjarjestelmassa
kohdentui uuden S14-vaativuustason kayttoonottoon. S14-vaativuustasolle siirtyi 56
virkamiestd alemmilta vaativuustasoilta. S14-ratkaisulla kehitetddn syyttdjan
urapolkua. Oikeushallinnon yleisen sopimusalan palkkausjarjestelmassa 2019 vuoden
virastoera kohdentui digivalmentajan ja nopean toiminnon sihteerien tehtéavankuvien
vaativuustasoihin tuloksellisuutta edistavana ratkaisuna.

Syyttgjalaitoksen organisaatiorakenteen muuttuessa viisi uutta esimiesta siirtyi
vaativuustasolle S17. Organisaatiouudistuksen yhteydessa muodostettiin uusi
erikoissyyttajien ryhma4, johon kuuluu 50 virkamiestd aiemman 21:n sijaan. Vastaavasti
S13-vaativuustasolla olleiden syyttdjien lukumaara puolittui, ja vaativuustasolla S14
olleista syyttajista kahdeksan siirtyi erikoissyyttajan S17 tehtaviin.

Syyttéjalaitoksen eldkemaksut nousivat 0,64 milj. euroa (12,8 %) verrattuna vuoteen
2018 ja 0,85 milj. euroa (17,9 %) vuoteen 2017 verrattuna. Vuoden 2018
elakemaksussa oli viel& viimeista vuotta mukana Kevan tilapéinen alennus, joka johtui
vuosien 2013-2015 laskentavirheesta. Tilapdisen alennuksen vaikutus oli vuonna 2018
noin 1,27 prosenttiyksikk6a. Tasta syysta vuoden 2019 palkkaperusteinen elékemaksu
on korkeampi kuin eldkemaksu vuonna 2018.

Syyttgjalaitoksen vuokrakulut kasvoivat vuoteen 2018 nahden 0,07 milj. eurolla
(1,9 %) ja vuoteen 2017 n&hden 0,11 milj. eurolla (1,9 %). Nousu on ollut suurinta
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toimitilojen vuokrakustannuksissa, ja se johtuuu p&adosin uusiin toimitiloihin
siirtymisista. Toimitilojen kokonaismenot! puolestaan kasvoivat 0,06 milj. euroa
verrattuna vuoteen 2018 ja 0,35 milj. euroa verrattuna vuoteen 2017 (taulukko 4).
Syyttgjalaitoksen toimitiloissa raportoitiin sisdilmaongelma tai -epdily kuudessa eri
toimitilassa.

Syyttégjalaitoksen palvelujen ostot kasvoivat 1,26 milj. euroa vuoteen 2018 verrattuna
(33,8 %) ja 1,06 milj. euroa vuoteen 2017 verrattuna (26,9 %). Syyttajalaitoksen
palveluostot muodostuvat paaosin ICT-palvelujen ostoista 3,21 milj. euroa (64,2 %
palvelujen ostoista), Palkeiden palvelumaksuista 0,45 milj. euroa (8,9 % palvelujen
ostoista) ja tyoterveyspalveluista 0,31 milj. euroa (6,3 % palvelujen ostoista).

Palveluostojen nousu vuosista 2018 ja 2017 selittyy ICT-palveluostojen merkittavalla
kasvulla. ICT-palvelujen ostot kasvoivat 1,24 milj. euroa vuoteen 2018 verrattuna (63,2
%) ja 1,25 milj.euroa vuoteen 2017 verrattuna (63,7 %). Suurinta nousu oli Valtorilta
ostetuissa palveluissa, yhteensa 0,81 milj. euroa (61,0 %) vuoteen 2018 verrattuna ja
0,80 milj.euroa (59,7 %). Syyttdjalaitoksen organisaatiouudistuksen vuoksi tehdyt
tietojarjestelméamuutokset nostivat Valtorin vakio- ja yllapitopalveluja seké
Oikeusrekisterikeskuksen jatkuvien palvelujen kuluja. Myds Palkeiden palvelumaksut
nousivat vuoteen 2018 verrattuna lahes 0,03 milj. euroa (7,0 %) l&hinnd Syyttdja-
laitoksen organisaatiouudistuksesta johtuvien muutosten toteuttamisesta talous- ja
henkilostohallinnon jarjestelmiin.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostojen maara oli vuonna 2019 yhteensa 0,35
milj. euroa laskien edellisestaq vuodesta noin 0,31 milj. euroa (46,8 %) ja 0,51 milj.
euroa (59,2 %) vuodesta 2017. Vuonna 2017 toimistokalusteiden hankintamé&arat
olivat suuremmat kuin vuosina 2019 ja 2018.

Muiden kulujen osuus ei muuttunut vuosien 2017-2019 vaélilla. Kyseinen tiliryhma
koostuu lahes yksinomaan virkamatkustamiseen liittyvista palveluista ja korvauksista.
Vuonna 2019 muiden kulujen osuus oli 0,77 milj. euroa, joka vastaa 1,5 % kaikista
syyttéjalaitoksen toiminnan kuluista.

Kayttdomaisuuden poistot olivat vuonna 2019 noin 0,02 milj. euroa. M&ara vastaa
noin 28,5 % Syyttdjalaitoksen kayttdomaisuuden madrasta. Syyttdjalaitoksen
poistojen maara on séilynyt samalla tasolla vuosina 2017-2019.

Sisaisten kulujen osuus kasvoi 1,11 milj. eurolla verrattuna vuoteen 2018 ja 2,14 milj.
eurolla verrattuna vuoteen 2017. Siséisten kulujen nousu johtuu oikeusministeriélle
maksetusta AIPA-tietojarjestelmahankkeen omarahoitusosuudesta, joka vuonna 2019
oli 2,09 milj. euroa. Vuonna 2018 maksettiin AIPA-omarahoituksen ensimmainen era
1,02 milj. euroa.

! Toimitilojen kokonaismenoihin luetaan kuuluviksi toimitilojen vuokrat, séhko, siivous- ja
ymparistonhuoltokulut seka vartiointi.
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Vuonna 2019 Syyttgjalaitoksessa ei kirjattu satunnaisia tuottoja ja kuluja lainkaan.
1.7.4 Tase

Syyttgjalaitoksen taseen loppusumma 31.12.2019 oli 0,11 milj. euroa, josta
kayttdomaisuuden osuus oli 0,06 milj. euroa (50,2 %) ja vaihto- ja rahoitusomaisuuden
osuus 0,06 milj. euroa (49,8 %).

Vuonna 2018 taseen loppusumma oli 0,27 milj. euroa. Vuonna 2019 Syyttéjélaitoksen
taseen loppusumma laski 0,16 milj. euroa (58,0 %) edellisesta vuodesta. Laskun syyna
oli erityisesti lyhytaikaisten saamisten lasku.

Kayttbomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Vuonna 2019 syyttajalaitoksen kayttbomaisuuden summa oli 0,06 milj. euroa. Vuonna
2018 kayttéomaisuuden loppusumma oli 0,07 milj. euroa, ja vuonna 2017 se oli 0,08
milj. euroa. K&yttbomaisuus koostuu pé&dosin audiovisuaalisista laitteista 0,04 milj.
euroa ja taide-esineista 0,02 milj. euroa. Kayttéomaisuuden tasearvon vaheneminen
johtuu AV-laitteiden poistosuunnitelman mukaisista poistokirjauksista.

Vaihto- ja rahoitusomaisuus

Syyttgjalaitoksen vaihto- ja rahoitusomaisuuden maara vuonna 2019 oli 0,06 milj.
euroa. Maara on laskenut vuoteen 2018 nahden 0,14 milj. eurolla ja vuoteen 2017
nahden 0,04 milj. euroa. Merkittavimméat laskuun vaikuttaneet tekijat ovat
myyntisaamisten ja muiden lyhytaikaisten saamisten lasku. Vuoden 2018 lyhyt-
aikaisten saamisten korkeaa tasoa selittdd Syyttéjalaitoksen edelleen vuokrattujen
toimitilojen vuokrasaatavien laskutuksen viive vuodenvaihteessa 2018-20109.

Vieras padoma

Syyttgjalaitoksen vieraan padoman loppusumma oli vuonna 2019 yhteensa 10,2 milj.
euroa. Laskua vuodesta 2018 oli 0,78 milj. euroa (7,1 %) ja kasvua vuoteen 2017
nahden 0,31 milj. euroa (3,1 %).

Syyttgjalaitoksen taseen vieras padoma koostuu lyhytaikaisesta vieraasta pddomasta,
joka jakautuu siirtovelkoihin 73,9 %, ostovelkoihin 10,5 %, kirjanpitoyksikdiden vélisiin
tilityksiin 7,6 % ja edelleen tilitettaviin eriin 8,0 %.

Siirtovelkojen méaara on laskenut vuoteen 2018 n&hden 0,67 milj. eurolla (8,1 %) ja

noussut 0,35 milj. euroa (4,8 %) vuoteen 2017 ndhden. Lomapalkkavelan osuus kaikista
vuoden 2019 siirtoveloista oli 7,51 milj. euroa (99,3 %).
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1.8 Siséisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Syyttgjalaitoksen johto vastaa siitd, ettd laitoksessa toteutetaan sen talouden ja
toiminnan laajuuteen ja siséltéon seka niihin liittyviin riskeihin néhden asianmukaiset
sisdisen valvonnan menettelyt.

Sisdisen valvonnan menettelyjen asianmukaisuuden arvioimiseksi Syyttajalaitoksessa
on tehty arviointikysely laitoksen johdolle ja esimiehille joulukuussa 2019. Kysely
perustuu valtiovarainministerion johtaman sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan
neuvottelukunnan laatimaan arviointikehikkoon.

Syyttgjalaitoksen johdon arvioidaan edistdvan esimerkilldadn ja odotuksillaan
Syyttgjalaitoksen arvojen ja eettisten periaatteiden mukaista toimintaa. Henkiléston
arvioidaan tuntevan hyvin vastuunsa toiminnan laillisuudesta ja pystyvan osoittamaan
huolehtineensa siitd. Syyttajalaitoksen johto tunnistaa ja arvioi riittavalla tavalla
muutoksia, jotka voivat vaikuttaa olennaisesti laitoksen toiminnan tuloksellisuuteen.
Valvonnan ja seurannan kehittdmisen ja toimeenpanon arvioidaan olevan hyvalla
tasolla.

Syyttéjalaitoksen toiminta ja talous huomioon ottaen arvioidaan kuitenkin, etta
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvien riskien kartoittamista ja analysointia tulee
kehitté&. Erityisesti voimavarojen riittdvyys on tunnistettu riskitekijaksi, johon tulee
kiinnittdd myos jatkossa erityistd huomiota.

Nelivuotiselle suunnittelukaudelle asetetulla strategisen henkiléstésuunnittelun
tavoitteella pyritdan vastaamaan tarpeeseen varmistaa toiminnan kannalta keskeinen
Syyttgjalaitoksen osaaminen myos tulevaisuudessa.

Kokonaisuutena arvioiden Syyttdjalaitoksen sisdinen valvonta arvioidaan jarjestetyn
asianmukaisesti, mutta erityisia kehittdmiskohteita on tunnistettu ja toimenpiteisiin
niiden osalta osittain myos ryhdytty.

1.9 Arviointien tulokset
Maksuaikakortit

Syyttégjalaitoksella oli vuoden 2019 lopussa kaytdssa yhteensa 461 maksuaikakorttia.
Kaikki kortit olivat henkilokohtaisia maksuaikakortteja. Hankintakorteista luovuttiin
kevaalla 2019 samalla, kun kortit vaihtuivat osana maksukorttien vaintumista. Korttien
vaihdon yhteydessa henkilokuntaa on ohjeistettu erikseen maksukortin kaytosta ja
maksupalveludirektiivista.

Valvontaa on kohdennettu allekirjoitettuihin kayttositoumuslomakkeisiin, kortti-
maksujen asianmukaisuuteen, euromaaraisiin kayttorajoihin ja mahdollisiin vaarin-
kaytoksiin. Maksuaikakorttien hallinnointi ja k&yttd on toteutunut syyttdjalaitoksessa
asianmukaisesti, eika vaarinkaytoksia ole havaittu.
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1.10 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Syyttéjalaitoksessa ei havaittu vaarinkaytoksié tilikaudella 2019.

1.10.1 Takaisinperintaé koskevat yhteenvetotiedot

Syyttéjalaitos teki virkamiesten palkanmaksuun liittyvia takaisinperintapaatoksia 4

kappaletta tilikauden 2019 aikana. Nailla paatoksilla laskutettiin neljddn henkiloa.

Laskujen yhteissumma oli 6551,76 euroa. Kaikki takaisinperinndt paattyivat
onnistuneeseen lopputulokseen.
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2  Syyttdjalaitoksen talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi

Tilinpaatos 2018

Talousarvio
2019
(TA +LTA:®)

Tilinpaatds
2019

Vertailu
Tilinpaatos -
Talousarvio

Toteuma %

11. Verot ja veronluonteiset tulot 30 205,77, 30566 30 565,58 0,00 100
11.04.01. |Arvonlisévero 30 205,77, 30566 30 565,58 0,00 100
12. Sekalaiset tulot 542442 5822 5822,17 0,00 100
12.25.99. |Oikeusministerién hallinnonalan muut tulot 542442 1243 124259 0,00 100
12.39.10. [Muut sekalaiset tulot 4580 4 579,58 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensa 35630,19 36 388 36 387,75 0,00 100

Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja

maérérahalaji

Tilinpaatos 2018

Talousarvio
2019
(TA +LTA:®)

Talousarvion 2019
maéarérahojen

kéytto 2019

siirto
seuraavalle
vuodelle

Tilinpaatds
2019

Vertailu
Talousarvio

Tilinpaatds

Siirtomadrarahoja koskevat tdydentavat tiedot

Edellisilta
vuosilta
siirtyneet
maararahat

Kaytettavissd Kayttd vuonna

vuonna 2019

2019

(pl. peruutukset)

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

25. Oikeusministerion hallinnonala 4628567453 47037311 41965471,30] 5071 839,32(47 037 310,62 0,00 9 335 750,06| 55183 750,06 50111910,74 5071839,32
25.01.20. |Erityismenot (arviomaaréraha) 3150,00
25.01.20.3. Muut erityismenot (KPY) 3150,00
25,01, 29, [Olkeusministerion hallinnonalan 124052453 1189311 118931062 1189310,62 0,00
arvonlisdveromenot (arviomaararaha)
25.30.01. é%?}ﬂ?:g‘;ﬁ;gg"”‘ame”m (nettob) 4504200000 45848000 40776 160,68 5071 839,3245 848 000,00 0,00/ 9335 750,06 5518375006 50 111910,74| 507183932
28. Valtiovarainministerion hallinnonala 57 094,00 46 560 46 560,00 46 560,00 0,00 0,00 46 560,00 46 560,00 0,00
28.60.12. |Osaamisen kehittdminen (siirtomaéararaha 2 v) 57 094,00 46 560 46 560,00 46 560,00 0,00 46 560,00 46 560,00 0,00
32. Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonala 10 508,58 0,00 0,00 0,00 0,00
Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut
32.30.51. (siirtomadréraha 2 v) 10'508,58
32.30.51.07. Palkkatuettu tyd, valtionhallinto 10508,58
(KPY)
33. Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala 3 966,06 0,00 0,00 0,00 0,00
Valtionosuus tysttémyysetuuksien
33.20.50. |ansioturvasta ja vuorottelukorvauksesta 3 966,06
(arviomaararaha)
33.20.50.01. Palkkatuettu ty6, valtionhallinto 3 966,06
Maararahatilit yhteensa 46 357 243,17) 47083871 42012031,30[ 5071 839,3247 083 870,62 0,00 9 335 750,06| 55230310,06] 50158470,74 5071839,32
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Syyttéjalaitoksen talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden k&ytdstd momentin tarkkuudella

Syyttajalaitoksella ei esitettavaa
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3 Syyttajalaitoksen tuotto- ja
kululaskelma

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttékorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkilstokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Poistot
Sisdiset kulut

JAAMA |
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot

JAAMA Il

TUOTOT VEROISTA JA JA PAKOLLISISTA
MAKSUISTA
Perityt arvonliséverot

Suoritetut arvonlisaverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

284 941,84

-47 170 767,35

-46 885 825,51

-922,01

6 677,55

-46 880 069,97

-1210 318,76

1.1.2019-31.12.2019 1.1.2018-31.12.2018
159,40 86,40
170 977,92 165 976,36
156 286,13 327 42345 118 879,08
352 119,65 661 304,73
38 682 396,22 37218 818,28
3788 549,73 3718172,92
4 995 524,49 3734731,72
767 646,29 746 745,47
16 094,46 15 250,29
2190 149,96 -50 792 480,80 107574394
-50 465 057,35
985,59 222,17
-1510,67 -525,08 -1144,18
0,00 0,00 6 677,55
-50 465 582,43
30 565,58 30 205,77
-1189 310,62 -1 158 745,04 -1 240 524,53
-51 624 327,47

-48 090 388,73
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4 Syyttajalaitoksen Tase

31.12.2019 31.12.2018

VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIK. SIJOITUKSET

AINEETTOMAT HY ODYKKEET 0,00 0,00
AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet ja laitteet 37 017.76 52 688,37

Kalusteet 247,25 671,10

Muut aineelliset hyodykkeet 19 201,89 56 466,90 19 201,89 72 561,36

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET YHTEENSA

56 466,90 72 561,36
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 42 473,25 100 368,94
Siirtosaamiset 3098.00 0.00
Muut lyhytaikaiset saamiset 732321 92 284.66
Ennakkomaksut 3060,00 55 954,46 230000 194 953,60
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT 0.00 0.00
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 55 954 46 194 953 60
VASTAAVAA YHTEENSA 112 421.36 267 514,96
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31.12.2019 31.12.2018

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Edellisten tilikausien padoman

muutos -10 752 398,06 -9 758 358,80
Padoman silrrot 52 245 444,33 47 096 349,47
Tilikauden tuotto-/kulujaama .51 624 327,47 410 131 281,20 4809038873  -10 752 398,06
VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Ostovelat 1073 945,44 1303 340,69

Kirjanpitoyksikdiden valiset tilitykset 817 815,34 736 876,35

Edelleen tilitettavat erat 783 069,51 741 034,75

Siirtovelat 7568 872.27 10 243 702,56 8238661,23  11019913,02
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 10 243 702,56 11019 913,02

VASTATTAVAA YHTEENSA 112 421,36 267 514,96



5 Liitetiedot

Syyttéjalaitoksen tilinpaatoksen liite 1: Selvitys tilinpaatoksen laatimisperusteista ja vertailtavuudesta

1) Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten térkeimmét vaikutukset talousarvion toteutumalaskelmaan, tuotto- ja
kululaskelmaan seké taseeseen seka niiden vertailtavuuteen

Syyttajélaitokselle myénnettiin vuoden 2019 talousarviossa nettomaérarahaa momentille 25.30.01 yhteensé 45 761 000
euroa. Talousarviota taydennettiin lisatalousarviolla, jolla méérarahaa kasvatettiin em. momentille yhteensa 87 000
eurolla. Lisdys aiheutui poliisin rikostorjunnan laajenemisesta johtuvasta juttumaéran kasvusta.

Vuoden 2019 maararahataso momentilla 25.30.01 oli siten yhteensa 45 848 000 euroa. Vuodelta 2018 siirtyneen
siirtomadrérahan osuus momentilla 4.18.25.30.01 oli 9 335 750, mika kasvatti vuonna 2019 kéytettavissa olevan
kokonaisméadrarahatason 55 183 750 euroon.

Syyttajélaitoksen organisaatio uudistui 1.10.2019, kun uusi laki Syyttajélaitoksesta (32/2019) tuli voimaan.
Valtakunnansyyttajanvirasto ja 11 paikallista syyttajanvirastoa yhdistyvét yhdeksi, Syyttajalaitos-nimiseksi virastoksi.
Syyttajélaitos muodostuu keskushallintoyksikkéna toimivasta valtakunnansyyttjan toimistosta ja viidesté
syyttdjaalueesta, jotka ovat Eteld-Suomi, Lansi-Suomi, Itd-Suomi, Pohjois-Suomi ja Ahvenanmaa.

Organisaatiouudistus ei vaikuta tilinpaatdstiedon vertailtavuuteen, koska Syyttéjélaitos on toiminut yhtena
kirjanpitoyksikkona 1.10.2016 lukien ja tilinpaatostiedot on esitetty kirjanpitoyksikkétasoisesti vuodesta 2016 lukien.

Valtion virka- ja tydehtosopimuksessa sopimuskaudelle 2018 - 2020 (9.3.2018) sopimuksen 6 §:aan siséltyy kirjaus
virkamiehelle ja tyontekijalle maksettavasta erillisesta kertaerdsta. Tama kertaerd maksetaan virkamiehelle, jonka
palvelussuhde on alkanut viimeist&én 3.9.2018 ja palvelussuhde on keskeytymattd jatkunut 18.11.2018 saakka. Kertaera
on suuruudeltaan 9,2 %:a yleisen virka- ja tydehtosopimuksen 7 §:n mukaisesta kuukausipalkkauksesta ja se maksetaan
tammikuun 2019 palkanmaksun yhteydessé.

Valtion virka- ja ty6ehtosopimuksen (2018-2020) 6 §:n mukainen kertaerd kirjattiin kokonaisuudessaan tilikauden 2019
menoksi.
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Syyttéjalaitoksen tilinpaatoksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja nimi Tilinpaatés 2018  Talousarvio
2019
(TA + LTA)

§5-30-01|- ) Bruttomenot ~ 45328417,14 46 148 000
ajalait toimint t
yytigjalaiioksen tomintamenot | o\ 1oy 28641714 300000

(nettob) (siirtomaararaha 2 v)
Nettomenot 45042 000,00 45848 000

Talousarvion 2019
madrarahojen

kéyttd vuonna
2019

41098 747,55
322 586,87
40 776 160,68

siirto
seuraavalle
vuodelle

5071 839,32

Tilinpaatos
2019

46 170 586,87
322 586,87
45 848 000,00

Vertailu
Talousarvio

Tilinpaatos

0,00

Siirtoméaararahoja koskevat taydentéavét tiedot

Edellisilta
vuosilta
siirtyneet
madararahat

9335 750,06

Kaytettavissa
vuonna 2019

55 183 750,06

Kaytto vuonna
2019
(pl. peruutukset)

50 434 497,61
322 586,87
50111 910,74

Siirretty
seuraavalle
vuodelle

5071 839,32
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Syyttéjalaitoksen tilinpaatoksen liite 3: Arvioméaararahojen ylitykset

Syyttajalaitoksella ei esitettavaa liitteelle 3

Syyttéjalaitoksen tilinpaatoksen liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Syyttajalaitoksella ei esitettavaa liitteelle 4
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Syyttéjalaitoksen tilinpaatoksen liite 5: Henkiléstokulujen erittely

2019 2018

Henkilostokulut

32 587 906,34

31 854 853,25

Palkat ja palkkiot

32 418 855,71

31 811 235,96

Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos 169 050,63 43 617,29
Henkilosivukulut 6 094 489,88 | 5 363 965,03
Elakekulut 5620519,04| 4981 805,06
Muut henkilosivukulut 473 970,84 382 159,97
Yhteensa 38 682 396,22 | 37 218 818,28
Johdon palkat ja palkkiot, josta 1316873,63| 1346107,14
- tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 240,00 340,00
Johto 240,00 340,00
Muu henkilosto 0,00 0,00
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Syyttéjalaitoksen tilinpaatoksen liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Syyttajalaitoksella ei esitettéavaa liitteelle 6, poistot alle 1 000 000,00 euroa

Syyttéjalaitoksen tilinpaatoksen liite 7: Kansallis- ja kdyttdomaisuuden sekd muiden pitk&vaikutteisten menojen
poistot

Syyttajalaitoksella ei esitettéavaa liitteelle 7

Syyttéjalaitoksen tilinpaatoksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Syyttajalaitoksella ei esitettavaa liitteelle 8

Syyttéjalaitoksen tilinpaatoksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Syyttajalaitoksella ei esitettavaa liitteelle 9

Syyttéjalaitoksen tilinpaatoksen liite 10: Arvopaperit ja oman padoman ehtoiset sijoitukset

Syyttajalaitoksella ei esitettéavaa liitteelle 10

Syyttéjalaitoksen tilinpaatoksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

Syyttajalaitoksella ei esitettéavaa liitteelle 11
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Syyttéjalaitoksen tilinpaatoksen liite 12.1: Valtiontakaukset ja -takuut sekd muut
monivuotiset vastuut

Voimassa olevat takaukset ja niiden kaytettavissa oleva enimmaismaara

Syyttajalaitoksella ei ole esitettavaa

Voimassa olevat takuut ja niiden
kaytettavissa oleva enimmaismaara

Syyttajalaitoksella ei ole esitettavaa
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Syyttdjélaitoksen tilinpaatdksen liite 12.2: Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maardysten kohdan Toimintamenomaérérahat perusteella tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoum
€ Talousarviomenot Mé&arérahatarve Madrérahatarve Madrdrahatarve  Maérérahatarve  Médrdrahatarve

2019 2020 2021 2022 my 6hemmin yhteensé

Tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset yhteensa 4695 319,79 4900539,45( 2663811,13 1875014,16| 11039 486,95/ 20478 851,69

Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maarédysten kohdan T oimintamenomaéararahat peruteella tehdyt sopimukset ja sitoumuksy
€ Talousarviomenot Mé&arérahatarve Madrérahatarve Madrdrahatarve  Maérérahatarve  Médrdrahatarve
2019 2020 2021 2022 my 6hemmin yhteensé

Muut sopimukset ja sitoumukset
Yhteensé 4695 319,79 4900539,45| 2663811,13 1875014,16| 11039486,95] 20478 851,69
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Syyttéjalaitoksen tilinpaatoksen liite 13: Taseeseen siséltyvéat rahastoidut varat

Syyttajalaitoksella ei esitettéavaa liitteelle 13

Syyttéjalaitoksen tilinpaatoksen liite 14: Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat

Syyttajalaitoksella ei esitettéavaa liitteelle 14

Syyttéjalaitoksen tilinpaatdksen liite 15: Velan muutokset

Syyttajalaitoksella ei esitettéavaa liitteelle 15

Syyttéjalaitoksen tilinpaatoksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Syyttajalaitoksella ei esitettéavaa liitteelle 16
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Syyttéjalaitoksen tilinpaatoksen liite 17: Oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi tarvittavat
muut tdydentavét tiedot

Tilinpaatosta taydentavia tietoja esitetaén toimintakertomuksen laskelmissa ja
litetiedoissa.
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6 Allekirjoitukset

Syyttdjdlaitos-kirjanpitoyksikon tilinpdatds on hyvaksytty

Helsingissa 28. helmikuuta 2020.

g 7 O N

Valtakunnansyyttdja Raija/Toiviainen

N Y o

< .
Hallintojohtaja “Joanna Autiovuori

Valtiontalouden tarkastusvirasto on tarkastanut taman tilinpadtéksen, ja tarkastuksesta on
annettu tilintarkastuskertomus.

Helsingissda . .2020

Ylitarkastaja Sannaleena Franssi
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