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1. STRATEGINEN KEHYS

1.1 Visio, perustehtava ja strategiset tavoitteet

Strategiset tavoitteet muodostuvat hallitusohjelman koko valtiokonsernille seka oikeusminis-
terion hallinnonalalle asettamista tavoitteista. Tavoitteisiin vaikuttavat myés oikeusministe-
rién ja viraston omat strategiat. Lisaksi tavoitteiden asetannassa on otettu huomioon oikeus-
ministerién hallinnonalaan kuuluvien lainkayttéelinten ja itsenaisten toimijoiden riippumatto-
muus.

Syyttajalaitoksen tavoitteiden asettamisen kannalta keskeisimmat hallitusohjelman tavoitteet
ovat seuraavat.

Hallitusohjelmassa on linjattu, etta rikosvastuun toteutumiseksi ja rikosten késittelyaikojen
nopeuttamiseksi lisataan poliisin, syyttdjien ja tuomioistuinten voimavaroja siten, etta koko
oikeudellisen prosessin kasittelyajat lyhenevat. Rikosasioiden kasittelya on myds maara no-
peuttaa varmistamalla syyttajan ja poliisien valista yhteistyota.

Hallitusohjelman mukaan oikeudenhoidon riittéavat resurssit turvataan ja oikeudenkayntien
kokonaiskestoa lyhennetdan. Oikeudenkaynteja on maara sujuvoittaa mm. digitalisaation
avulla ja vahvistamalla oikeudenalakohtaista erityisosaamista tuomioistuimissa.

Syyttéjalaitoksen toimintaan vaikuttaa my6s hallitusohjelman tavoite keskittaa oikeudenkayn-
neissa naytdn vastaanottaminen karajaoikeuksiin niin, etta todistelu taltioidaan hovioikeus-
kasittelya varten.

Hallituskauden aikana on maara toteuttaa poikkihallinnollisesti toimenpiteita, joilla puututaan
nykyistd vahvemmin jarjestelmalliseen hairintdan, uhkailuun ja maalittamiseen, joka uhkaa
mm. viranomaistoimintaa. Tavoitteella ja sen toteutumisella on merkitystd myés Syyttajalai-
tokselle, jonka henkildstolla on tyénsa puolesta korkea riski joutua tallaisen toiminnan koh-
teeksi. Hallitusohjelmassa edellytetdan mydés mm. ihmiskaupan ja naisiin kohdistuvan vaki-
vallan ehkadisemisen tehostamista, jolla on myés vaikutuksia Syyttajalaitokseen.
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Alla olevassa taulukossa esitetdan Syyttajalaitoksen visio, perustehtdva seka tarkeimmat
strategiset tavoitteet ulottuen vuoteen 2025.

Visio
o Syyttajalaitos — osaava, kehittyva ja vaikuttava oikeudenmukaisen rikosvas-
tuun toteuttaja. Meilla on hyva tehda tarkeaa tyota.

Perustehtava

o Syyttajalaitoksen perustehtavana on huolehtia rikosvastuun toteuttamisesta
osana rikosasioiden kasittelyketjua tehokkaasti ja laadukkaasti asianosaisten
oikeusturva huomioon ottaen.

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet

1. Rikosvastuuta toteutetaan oikeudenmukaisesti, tehokkaasti ja laadukkaasti
2. Syyttajan tehtava tunnetaan ja sita arvostetaan

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

3. Rikosvastuu toteutuu oikeudenmukaisesti seka vaativissa etta paivittaisrikok-
sissa

4. Ratkaisukaytanto ja tyoprosessit ovat yhdenmukaiset

5. Tilannekuvaa vahvistetaan

6. Organisaatiouudistus vakiinnutetaan

Henkilostotavoitteet

7. Johtaminen on osallistavaa ja motivoivaa
8. Henkildstésuunnittelu on strategista ja tulevaisuuslahtoista

Taloutta koskevat tavoitteet

9. ICT parantaa tuottavuutta
10. Varmistetaan riittavat taloudelliset ja henkiléstévoimavarat
11.Taloudellinen likkumavara mahdollistaa kehittamisen
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1.2  Toimintaympariston muutostekijat (ml. riskienhallinta)

Syyttéjien kasiteltdvaksi saapuneiden rikosasioiden maara ja keskimaarainen vaativuus on
jatkanut kasvuaan. Taman myo6ta tyékuorma on kasvanut merkittavasti, mutta julkishallinnon
niukkojen taloudellisten resurssien takia Syyttajalaitoksen henkiléstémaara ei ole kasvanut
samassa tahdissa. Laitoksen toimintamaararahojen kehitys kuitenkin mahdollistanee henki-
|6stévoimavarojen nostamisen vuosiksi 2023 — 2025 noin 550 htv:n tasolle, mikali merkittavia
ennakoimattomia lisdmenoja ei tule. Téama taso vastaa vuonna 2018 siirtyvilla maéararahoilla
tilapaisesti saavutettua tasoa. Osaavan henkiloston saatavuuden rajallisuus kuitenkin hidas-
taa erityisesti syyttdjien lukumaaran kasvattamista.

Rikosprosessia on pyritty sujuvoittamaan tietyilla lainsdadantémuutoksilla seka Syyttajalai-
toksen sisaisilla toimilla. Syyttajien ratkaisutoiminnan tehokkuus on kasvanut merkittavasti
vuoden 2019 organisaatiouudistukseen liittyvien toimenpiteiden tuloksena. Tamé ja henkilds-
tévoimavarojen lieva kasvu eivat kuitenkaan ole vastanneet tydmaaran kasvua. Odotukset
Syyttéjalaitoksen kyvylle kasitella asiat nopeasti ja laadukkaasti ovat samanaikaisesti lisaan-
tyneet. Syyttajalaitoksessa pyritaan kehittdmaan tyoprosesseja ja jakamaan tyota siten, etta
resursseja on mahdollista kohdentaa aiempaa paremmin vakavien ja vaativien rikosten kasit-
telyyn.

Vuonna 2020 Suomeen levinneen Covid-19 -koronavirusepidemian rajoittamistoimilla on ol-
lut erittdin suuri vaikutus Syyttajélaitoksen toimintaymparistdéén ja -tilanteeseen, vaikka lai-
toksen henkilésté on tdhan mennessa lahes kokonaan valttynyt tartunnoilta. Eniten on vai-
kuttanut enimmilldan noin 6.000:n tuomioistuimissa vireilla olleen rikosasian suullisen kasit-
telyn siitdminen myéhempana ajankohtana pidettavaksi maaliskuusta 2020 alkaen. Syytta-
jilla ratkaisematta olevien asioiden maara kasvoi kevaan 2020 ja vuoden 2021 alun vélisena
aikana useilla tuhansilla asioilla ja niiden ikdrakenne vanheni samanaikaisesti voimakkaasti.
Ratkaisemattomien asioiden maéraa ei ole saatu palautettua hyvaksyttavalle tasolle vuoden
2021 syksyyn mennessa.

Tuomioistuinten koronaepidemian aikana siitdmien paakasittelyjen muodostaman ruuhkan
purkaminen normaalista tyékuormasta huolehtimisen ohessa on sitonut syyttajien tyépa-
nosta pois muista tehtavista, kuten esitutkintayhteistydsta ja syyteharkinnasta. Samanaikai-
sesti on kaynyt ilmi, ettd syyttajien puute on rajoittanut karajaoikeuksien mahdollisuuksia jar-
jestaa niin paljon paakasittelyja kuin olisi ollut mahdollista.

Myo6s koronavirusepidemiaan liittyva tartunta- ja altistumismahdollisuus on edelleen merkit-
tava uhka, joka voi sairastumis- ja karanteenipoissaoloina realisoituessaan aiheuttaa nopea-
stikin Syyttajalaitoksessa laajamittaisen, hyvin vaikeasti hoidettavan henkiléstévajauksen.
Rokotuskattavuuden lisaéntyessa taman riskin kuitenkin arvioidaan jatkuvasti pienentyvan.

Syyttajalaitoksessa on koronaepidemian vuoksi siirrytty laajasti ja kaytettavissa olevien tieto-
jen valossa myos onnistuneesti tietojarjestelmien avulla tehtaviin etatéihin. Ongelmaksi on
kuitenkin nahty, etteivat kaikki tuomioistuimet ole alkaneet hyddyntaa oikeudenkadyntien suul-
lisissa kasittelyissa etayhteyksia kaikessa siina laajuudessa, johon lainsdadanté antaisi mah-
dollisuuden.
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Koronaepidemian aikana omaksutut tyonteon mallit tarjoavat myds epidemian jalkeen Syyt-
tajalaitokselle ja muille rikosasioiden kasittelyketjun jasenille mahdollisuuden tehostaa toi-
mintaansa uudenlaisilla eta- ja lahitydskentelyn seka paikkariippumattoman tyén yhdistel-
milla.

Myds tietotekninen kehitys muuttaa syyttajan tyota ja vaikuttaa osaamisvaatimuksiin. Digitali-
soituminen aiheuttaa muutoksia toimintaprosesseihin, kun tyévaiheet sdhkoistyvét ja auto-
matisoituvat. Laaja etatyéhon siirtyminen on voimakkaasti nopeuttanut tata kehitysta. Tieto-
tekniseen kehitykseen ja siihen liittyvaan valtionhallinnon tai hallinnonalan yhteisen teknolo-
gian ja jarjestelmien kayttéonottoon ja yllapitoon liittyy edistymisesté huolimatta seka toimin-
nallisia etta taloudellisia riskeja, joiden ennakoiminen on osoittautunut vaikeaksi. Digitaalisen
toiminnan voimakas laajentuminen voi olla omiaan korostamaan naita riskeja. ICT-kustan-
nusten ennakoimaton kasvu vaikuttaa valittémasti vahentavasti muuhun toimintaan kohden-
nettavien resurssien maaraan. Toiminnallista riskia pyritdan hallinnoimaan osallistumalla ak-
tiivisesti jarjestelmien kehittdmiseen. Taloudellista riskia toiminnalle pyritdan hallinnoimaan
parantamalla kustannusseurantaa.

Digitalisaatio liittyy myds rikosten toimintaymparistoon, tekotapaan ja tutkintaan. Verkossa
tapahtuvan maalittamisen nopean yleistymisen odotetaan jatkuvan ja siihen liittyvien odotet-
tavissa olevien sdanndsmuutosten arvioidaan lisdavan ilmiéta koskevien rikosasioiden maa-
raa. Rikokset tapahtuvat enenevassa maarin globaalissa, ainakin osittain digitaalisessa ym-
paristossa. Kysymys on usein erittdin laajoista ja vaikeasti selvitettavista kokonaisuuksista,
kuten kansainvalisesta rahanpesusta ja verkostotyyppisista petoksista.

Rikosoikeudelliset menettelyt kansainvélistyvat ja monimutkaistuvat edelleen. Euroopan
syyttajanvirasto (EPPO) on aloittanut toimintansa vuonna 2021. EPPO sitoo eri tavoin myés
Syyttdjalaitoksen voimavaroja, vaikka merkittdvid Suomea koskevia rikosasioita ei jarjestel-
man kasiteltavaksi ainakaan alkuvaiheessa odoteta tulevan. Syyttéja on keskeinen toimija
myds eurooppalaisen pidatysmaarayksen seka eurooppalaisen tutkintamaarayksen ja mui-
den EU:n rikosoikeudellisen yhteistydn instrumenttien soveltajana.

Oikeusvaltiokehitykseen, yhteiskunnan polarisoitumiseen ja vaestéryhmien syrjaytymiseen
liittyvat ilmiét nayttaisivat olevan lisdantymassa, mika voi olla omiaan tuomaan uusia maaral-
lisia ja laadullisia haasteita myds rikosvastuun toteuttamiselle. Myés taloudellisten voimava-
rojen niukkuus voi olla uhka oikeusvaltiolle.

Kun vaestd ja taloudellinen toiminta keskittyvat maantieteellisesti tietyille alueille, se vaikut-
taa alueellisesti rikollisuuden maaraan ja laatuun.

Suvaitsemattomuuteen ja vahemmistojen syrjaytymiseen liittyva rikollisuus kasvaa yhteis-
kunnan monikulttuurisuuden lisdéntyessa ja vaestérakenteen yksipuolisuuden vahentyessa.
Kysymys on usein viharikoksiksi katsottavista asioista.

My®ds terrorismirikosten, ihmiskaupparikosten seka naisiin, lapsiin ja muihin haavoittuvassa
asemassa oleviin henkiléihin kohdistuvien vakivaltarikosten juttumaaran kasvuun on varau-
duttava. Poliisissa on perustettu ihmiskaupan torjuntaan perehtyva verkosto ja vuonna 2021
on perustettu poliisin naita rikosasioita kasitteleva ryhma, minka voidaan ennakoida lisdavan
asiamaaria.
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Rikosvastuun toteuttamisen kokonaisuuteen vaikuttavina riskeina voidaan pitda edella kasi-
tellyn koronavirusepidemian aiheuttaman ruuhkautumisen ja henkildstdvajausriskin lisaksi
esitutkinnan rajoittamismenettelyn pitkaén jatkuneen kasvun taittumisesta huolimatta edel-
leen hyvin laajaa kayttoa laajoja vaestopiireja koskevassa paivittaisrikollisuudessa, seka va-
kavampien rikosasioiden keskimaaraisen vaativuuden kasvua, joka sekin on jatkunut jo vuo-
sien ajan. Seka yli vuoden etta 6-12 kuukautta syyteharkinnassa olleiden asioiden maarat
ovat jatkaneet kasvuaan ja ylittavat merkittavasti tavoitetason. Pitkaan syyteharkinnassa ol-
leiden asioiden suurta maaraa voidaan pitaa oikeusturvariskina kansalaisten kannalta.

Vaikka rikosketjun niukkojen voimavarojen keskittaminen vakavan rikollisuuden kéasittelemi-
seen on perusteltua, voi paivittaisrikollisuuden rankaisemattomuuden yleistyminen olla omi-
aan heikentdmaan yleista luottamusta rikosoikeudelliseen menettelyyn. Vaativien rikosasioi-
den asianmukaisen hoitamisen edellyttdman tyémaaran lisdantyminen nopeammin kuin sii-
hen kohdennettavissa olevat Syyttéjalaitoksen voimavarat puolestaan heikentaa mahdolli-
suuksia rikosprosessin nopeuttamiseen ja prosessin laatua edistavaan esitutkintayhteistyo-
hon erityisesti laajimmissa rikosjutuissa. Poliisin tutkinnanjohtajavoimavarojen niukkuus voi
lisdksi olla omiaan sitomaan syyttdjien tydpanosta esitutkintayhteistydssa tehtaviin, jotka
kuuluisivat mieluummin esitutkintatydn johtamisesta vastaavalle tutkinnanjohtajalle kuin ri-
kosvastuun toteuttamisesta oikeusviranomaisena huolehtivalle syyttajalle.

Poliisien maaraa lisattdneen vuosittain noin 80-100 htv:lla, koska hallitusohjelmakirjauksen
mukaisesti tavoitteena on 7500 poliisia vuoteen 2023 mennessa. Poliisin voimavaralisayk-
sestd osa kohdennetaan rikosten esitutkintaan, minka ennakoidaan merkitsevan tuntuvaa

asiamaaran kasvua Syyttdjalaitoksessa.

Kuluvalla hallituskaudella Syyttajélaitoksen toimintaméaéararahoihin on saatu merkittavia li-
sayksid, mutta siitd huolimatta henkiléstéresurssin niukkuus on riski rikosvastuun toteuttami-
selle ja tavoitteelle lyhentaa ratkaisuaikoja. Syyttajalaitoksen kestévyystarkastelussa on arvi-
oitu htv-tarve noin 35-40 htv:td suuremmaksi kuin se, mihin julkisen talouden suunnitelmassa
Syyttéjalaitokselle suunniteltu maararaha antaa mahdollisuuden. Vuotuinen lisamaararahan
tarve tdman toteuttamiseksi on noin 3 miljoonaa euroa. Samanaikaisesti tietojarjestelmiin si-
dottavat kustannukset ja niiden kasvu voivat vaikuttaa heikentavasti muihin toiminnan kehit-
tamismahdollisuuksiin. Riskeja liittyy erityisesti rikosasioiden asianhallintajarjestelma AlPA:n
kayttéonottoon ja jatkokehittamiseen.

Hallitus on paattanyt kdynnistaa oikeudenhoidon selonteon valmistelun. Huoli oikeusvaltiosta
ja oikeudenhoidon toimintaedellytyksista on ollut esilla koko vaalikauden ja hallinnonalan re-
sursseja on myos toistuvasti lisatty puutteellisen perusrahoituksen vuoksi. Samalla on tullut
selvaksi, etta oikeusvaltion viranomaisten resursseja on katsottava myds kokonaisuutena.
Tama toteutetaan selonteolla, ja tavoitteena on toimintaedellytysten turvaaminen yhtéa vaali-
kautta pitkdkestoisemmalla tarkastelulla. Selonteossa tullaan antamaan kattava ja yhteismi-
tallinen tilannekuva oikeudenhoidon nykytilasta ja lahiajan kehityssuunnasta seké ehdote-
taan tarvittavia jatkotoimenpiteita. Syyttajalaitos on yhtena arvioitava kohteena osana rikos-
prosessiketjua.

Syyttajalaitos pyrkii hallitsemaan muutostekijoista toiminnan joutuisuudelle ja laadulle mah-
dollisesti aiheutuvia riskeja vahvistamalla ja pitamalla ajantasaisesti ylla tilannekuvaa toimin-
taymparistosta ja sen vaikutuksista voimavaroihin. Strategisella henkiléstésuunnittelulla ja
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siihen liittyvalla osaamisen kehittdmisella vastataan henkiléstérakenteeseen seké sen alu-
eelliseen sijoittumiseen ja maaraan liittyviin muutospaineisiin. Asiamaarissa tapahtuvaan
vaihteluun ja alueellisiin muutoksiin pyritdén vastaamaan kehittdmalla laitoksen sisaista tyén
jakamisen mallia seka edistamalla tietojarjestelmien ja tietolikenneyhteyksien kayttéa.

Edella mainituilla menettelyllisilla keinoilla voidaan kuitenkin vaikuttaa syyteprosessin joutui-
suuteen sité rajallisemmin, mité laajemmasta ja oikeudellisesti vaativammasta asiasta on ky-
symys. Asiaan perehtymiseen ja syyteratkaisun harkintaan seka tuomioistuinkasittelyyn syyt-
tajalta vaadittavan tydajan suhteellinen osuus jutun kokonaistydajasta kasvaa voimakkaasti
asian laajuuden ja vaativuuden lisdantyessa.

Keskeisiksi arvioidut lahitulevaisuuden muutostekijat vaikutuksineen on esitetty oheisessa ne-
likentassa.

Kuvassa korkeaa ja nopeaa vaikuttavuutta on korostettu punaisella, korkeaa mutta hitaampaa
keltaisella ja matalampaa ajasta riippumatta vihrealla. Muutosvoimat voivat olla uhkia, mah-
dollisuuksia tai ndkdékulmasta riippuen kumpaakin.

HRORana: ° Rikosasioiden vaativoituminen

ruuhka
KORKEA e Taloudellisen niukku

rikosvastuun toteutumi
Tietotekninen
Organisoituminen/

Voimavarojen kayton valta allistaminen

Védestorakenteen Syrjdytyminen

keskittyminen ° Henkiloston saatavuus

VAIKUTUKSEN
SUURUUS
@ Rikosasioiden

kansainvalistyrhinen

@ Monikulttuurisuus

MATALA

LYHYT _ PITKA AIKAVALI
AIKAVALI VAIKUTUKSEN 2024 -
2022 - 2023 AJANKOHTA
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TULOSTAVOITTEET VUOSILLE 2022-2025

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet vuosille 2022-2025 ovat:

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Rikosvastuuta toteutetaan oikeudenmukaisesti, tehokkaasti ja laadukkaasti
Syyttdjan tehtava tunnetaan ja sita arvostetaan

Keskeiset vaikuttavuustavoitteita tukevat valitavoitteet ovat:

Tulostavoite 1: Rikosvastuuta toteutetaan oikeudenmukaisesti, tehokkaasti ja laaduk-

kaasti
ARVIQINTI-
VUOSI VALITAVOITTEET KRITEERI
2022- e Syyteprosessin laatujarjestelma parantaa syyttajien ratkaisutoimin- Suunnitelman
2025 nan laatua ja yhdenmukaisuutta seké rikosprosessin sujuvuutta mukainen laa-
o Pitkaan syyteharkinnassa olevien asioiden maaran kasvu pysahtyy | tujarjestelma
ja kaantyy laskuun on valmis ja
kaytdssa;
Syyttajatoimin-
nan keskeiset
tilastot, k.m.
syyteharkinta-
aika, ratkai-
suprofiilit seka
6-12 kk ja yli
12 kk vireilla
olleiden asioi-
den maara
2022- e Syyttsjaalueiden ja poliisilaitosten valisella sdannénmukaisella yh- Saannollista
2025 teistyolla ja annettavalla valtakunnallisella ohjeistuksella varmiste- yhteisty6ta
taan syyttdjien ja poliisin aktiivisen esitutkintayhteistyon toteutumi- tehdaan. Oh-
nen. Esitutkinnan laatu ja kohdistaminen seké joutuisuus paranevat. | jeistus an-
nettu.
2022- e VKST ja TIV tekevat saannénmukaista yhteisty6ta, minka vaikutuk- :
2025 sena rikosprosessin sujuvuus ja yhdenmukaisuus paranee Thieistyo on
| saanndllista
2022- e Syyteprosessin laatujérjestelma tuottaa laitoksen johdolle tiedon Laatujarjestel-
2025 syyttajantoiminnan yhdenmukaisuuden ja laadun seka sujuvuuden méan tuotoksia
kehittamistarpeista syyttajaalueilla kasitellaan
johto- ja oh-

jausryhmissa
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Tulostavoite 2: Syyttdjan tehtdva tunnetaan ja sitd arvostetaan

ARVIOINTI-
VUQOSI VALITAVOITTEET KRITEERI
2022- s Yllapidetaan hyvaa tyénantajakuvaa. VMBaro tyén-
2025 antajakuva ja

arvot-mittarin
arvo vahintaén

3,60
2022- ¢ Annetaan yleisélle oikea kuva Syyttajalaitoksen tehtavists, kasitelta- | Viestinnan
2025 vistd asioista ja toiminnan yhteiskunnallisesta merkityksesta. strategia ja or-

ganisaatio on
kuvattu ja toi-

minnassa
2022— e Toteutetaan mainetutkimus ja hyodynnetaan sen tulokset Tutkimus on
2023 tehty ja tulok-

set huomioitu

2.2 Toiminnallinen tuloksellisuus

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet vuosille 2022-2025 ovat:

Toiminnallinen tuloksellisuus
o Rikosvastuu toteutuu oikeudenmukaisesti seka vaativissa etta paivittaisrikoksissa
e Ratkaisukaytanto ja tydprosessit ovat yhdenmukaiset
e Tilannekuva vahvistuu
e Organisaatiouudistus vakiinnutetaan ja sen toimivuutta ja vaikuttavuutta seura-
taan

Keskeiset tuloksellisuustavoitteita tukevat vélitavoitteet ovat:

Tulostavoite 3: Rikosvastuu toteutuu oikeudenmukaisesti seka vaativissa etta paivit-
taisrikoksissa

ARVIOINTI-
VUOSI [ VALITAVOITTEET KRITEERI
2022 e Henkilosto ja tydtehtavat kohdennetaan alueille mahdollisimman ta- | Uudistettu ra-
sapuolisesti huomioon ottaen asioiden / tapausten maara, tapausten | portointijérjes-
keskim&arainen vaativuus ja syyttdjien tybpanoksen maara telma antaa
tiedon voima-
varojen ja tydn
jakautumi-
sesta.
 Esitutkinta-aineiston laatu paranee yhteistydssa esitutkintaviran- Yhteistyo esi-
omaisten kanssa tutkintaviran-
omaisten
kanssa on
saannbllistad
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ohjeistettu

2022-  Esitutkintayhteistyén menettelyt sovitaan, paivitetaan ja ohjeistetaan | Sovitut jarjes-

2023 yhteistytssa POHAN ja muiden esitutkintaviranomaisten kanssa telyt on kirjattu
ja toteutettu

2022- o Syyttajalaitoksen nopean kasittelyn prosessin ja poliisin REK-proses- | Koordinointi ja

2023 sin yhteensopivuutta koordinoidaan yhteistydssa POHAN kanssa tarvittavat
muutokset oh-
jeistukseen on
tehty

2022 e Erikoistuneiden syyttajien jarjestelman toiminta on vakiinnutettu ja Erikoistunei-

den syyttdjien
toimintaa kos-
keva yleinen
ohje on an-
nettu

Tulostavoite 4: Syyttdjien ratkaisukdytanto ja tyoprosessit ovat yhdenmukaiset

ARVIOINTI-
VUOSI VALITAVOITTEET KRITEERI
2022 - ¢ Ratkaisukaytanntn yhdenmukaisuuden seurantajarjestelmat syytta- | Jarjestelmat
2023 jéalueilla rakennetaan ja kdynnistetdan, mika yhdenmukaistaa alu- on kuvattu
een syyttdjien ratkaisutoimintaa. syyteprosessin
laatuhank-
keessa
2022- ¢ Operatiivisen syyttajantoiminnan valtakunnallinen seuranta kattaa
2025 koko Syyttajalaitoksen. Toiminnan yhdenmukaisuuden ohjausmenet- | Seuranta- ja
telyt ovat kdytdssa, mika yhdenmukaistaa syyttdjien toimintaa valta- palautetoi-
kunnallisesti. minta on kay-
e Syyttajaalueille kuuluvan syyttajantyon laillisuuden ja yhdenmukai- tossa
suuden valvonta kdynnistetdan ja yhdenmukaistetaan
2022 - o  Syyttajien osaamistiimit kaikilla syyttdjaalueilla on perustettu ja toimi- | Toiminta aloi-
2023 vat tehokkaasti tettu
Tulostavoite 5: Tilannekuva vahvistuu
ARVIOINTI-
VUOSI VALITAVOITTEET KRITEERI
2022- o Johtamisessa tarvittava tieto systematisoidaan ja esitetaan jarjestel- | Bl-raportointia
2025 mallisella tavalla kehitetaan.
e Tydpanoksen kohdentaminen Kieku-jérjestelmassa on kokonaistyd- | Tydpanoksen
maaran seurantaan riittavalla tasolla kohdistamistie-
dot ovat mu-
kana koko-
naistyémaaran
arvioinnissa.
2022- e Saannonmukainen rikosprosessia koskeva yhteistyd TIVin kanssa ;
2025 on kaynnissa, minka tuloksena kokonaisngkemys rikosasioiden ku- Tllan_nekqva
lusta rikosoikeudenhoidon viranomaisketjussa paranee. monipuolistuu
2022- s  Syyttsjalaitoksen ja esitutkintaviranomaisten johtoelimien saannolli- ,
2025 nen ennakoiva yhteistyd rikosvastuun toteuttamista koskevissa asi- T|Iar!nekqva
oissa on kaytossa monipuolistuu
2022- o Erikoissyyttdjarjestelma tuottaa saannollista tilannekuvatietoa Tilannekuva
2025 monipuolistuu
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2022- o Syyttajalaitos osallistuu julkisten tilastojen kehittamiseen yhteis- Tietoaineistoja
2025 ty6ssa muiden viranomaisten kanssa. on avoimesti
saatavilla
Tulostavoite 6: Organisaatiouudistus vakiinnutetaan
ARVIOINTI-
VUOSI VALITAVOITTEET KRITEERI
2022- e Syyttsjalaitoksen toimintaa johdetaan valtakunnallisena kokonaisuu- | Valtakunnalli-
2025 tena nen tilanne-
kuva huomioi-
daan myods
syyttajaaluei-
den johtami-
sessa
2022- s  Alueiden organisoituminen on valmis ja tukee uudistuksen tavoitteita; | Arviointia ja
2025 ydintoimintojen ja tukitoimintojen menettelyt ovat riittédvan yhdenmu- | syunnitellut
kaiset toimenpiteet
s VM:n toteuttaman virastoarviointihankkeen tuottamaa tietoa organi- | on tehty
saatiouudistuksen onnistumisesta arvioidaan ja ryhdytaan tarvittaviin
toimenpiteisiin sen johdosta
2023 ¢ Organisaatiorakenteen mahdolliset muutostarpeet selvitetédan ja arvi- -
oidaan Arviointi tehty
2022- e Syyttdjaalueiden tydmaarien valtakunnallinen tasaaminen kasittely- Syyttajaalu-
2025 paikkavapaita rikosasioita siirtdmalla on kaytdssa eella kasitelta-
vat muiden
alueiden syy-
teasiat
2022- o Syyttajalaitoksen voimavarat ovat joustavasti valtakunnallisessa kay- | Juttujako ta-
2025 tossa saa tyota tar-
peen mukaan
2.3 Henkilosto

Henkil6stéon liittyvat tavoitteet vuosille 2022-2025 ovat:

Henkilosto

e Johtaminen on osallistavaa ja motivoivaa
e Henkiléstésuunnittelu on strategista ja tulevaisuuslahtoista
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Keskeiset henkilostotavoitteita tukevat valitavoitteet ovat:

Tulostavoite 7: Johtaminen on osallistavaa ja motivoivaa

MITTARI/
VUOSI VALITAVOITTEET ARVIOINTI-

KRITEERI
2022- e Esimiesten henkil6johtamisen osaaminen kasvaa VMBaron esi-
2025 miestydn ja

johtamisen

arvo kasvaa v.
2021 arvosta

Sairauspoissa-
2022- e Tyoterveyshuollon yhteisty® ja varhaisen valittdmisen kulttuuri eh- olopaivat/ival-
2025 kaisevat pysyvan tydkyvyttdmyyden riski& tiokonsernin
e Toimenpiteet psyyKkkisiin tekijoihin liittyvien poissaolojen osuuden poissaolot/htv

laskemiseksi sairauspoissaolojen syissé on suunniteltu ja toteutettu ja verrattuna
e  Psyykkisiin tekijoihin liittyvien poissaolojen osuus laskee sairauspois- | kolmeen edel-

saolojen syissd liseen vuo-
teen; sairaus-
poissaolojen
keston kehitys;
varhaisen tuen
keskustelujen
ja tyoterveys-
neuvottelujen
lukumaéara.
Psyykkisiin te-
kijoihin liitty-
vien poissaolo-
jen osuuden
kehitys sai-
rauspoissa-
oloissa.
2022- o Jarjestelmallinen hairint4, uhkailu, maalittaminen ja vihapuhe otetaan | Riskit on tun-
2025 tyésuojelutoiminnassa huomioon nistettu ja tar-
vittavat tyo-
suojelutoimen-
piteet toteu-
tettu
2022- e Henkildsto osallistuu tydnsa kehittdmiseen Tyb6n kehitta-
2025 miskokeilujen
tulosten hyo-
dyntdminen
2022- e Henkilostolla on kyky tydskennella paikkariippumattomasti ja esimie- | Tuottavuu-
2025 hilla kyky sen johtamiseen den/laadun ja
tyokyvyn mitta-
rit monipaik-
kaisen tyon li-
saantyessa
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Tulostavoite 8: Henkilostosuunnittelu on strategista ja tulevaisuuslahtoista

VUOSI VALITAVOITTEET

ARVIOINTI-
KRITEERI

2022- e Strategisen henkildstésuunnittelun projekti valmistuu ja siina valmis-
2025 teltujen ehdotusten toimeenpano tukee pitkajanteista suunnittelua ja
osaamisen johtamista ottaen huomioon mm. Osaava-jarjestelmén
tuottaman tiedon seké poistuma-, tarve- ja osaamisvajeanalyysin

Henkilosto-
suunnittelupro-
sessi uudis-
tettu ja
Osaava tuot-
taa siihen tar-
vittavaa tietoa.
Rekrytointi ja
osaamisen ke-
hittdminen
vastaavat ana-
lysoituun tar-
peeseen.

2022- .

Syyttajalaitoksen osaamisen kehittdminen on monipuolista ja syste-
2025

maattista

Kehittamistar-
peita arvioi-
daan s&annoél-
lisesti ja osaa-
misen kehitta-
misen keinot
monipuolisesti
kaytdssa

2024 s Arvioidaan henkiléstésuunnittelun jatkokehittamistarpeet

Kehittamistar-
peet madritelty

2.4 Talous

Talouteen liittyvat tavoitteet vuosille 2022-2025 ovat:

Talous
e |CT parantaa tuottavuutta
e Varmistetaan riittavat taloudelliset ja henkiléstévoimavarat
e Taloudellinen liikkumavara mahdollistaa kehittdmisen

Keskeiset taloustavoitteita tukevat valitavoitteet ovat:

Tulostavoite 9: ICT parantaa tuottavuutta

ARVIOINTI-
VUOSI VALITAVOITTEET KRITEERI/
MITTARI
2022- e Syyttsjalaitoksen tiedonhallinta ja tietojen kéasittely vastaa muuttuvan | Tiedonhallinta-
2023 lainsa&danndn vaatimuksiin lain ja muun
e Syyttsjalaitos kasittelee mahdollisuuksien mukaan aineistot sahkoi- | lainsaatelyn
sesti edellyttamat

toimenpiteet ja
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suositukset to-

teutettu

2022- o |CT:t4 kehitetdan hallinnonalalla yhteisesti ICT:n kehitta-

2025 o Virtu-kirjautumisen laajempaa kayttoa selvitetddn (erityisesti AIPA) mistarpeet

 Perinnejarjestelmien talteenotto arkistointia varten ja hallittu alasajo | viestitdan sys-
(mm. Sakari, Notes-diaari) temaattisesti

e Sdahkodisen asioinnin selvittdminen

e Tietoarkkitehtuurikuvaus Selvityksgt
pyydetty ja
tehty

Tietoarkkiteh-
tuurikuvaus
laadittu

2022- ¢ Handi-toimintamallia hyddynnetaan taysimaaraisesti ja automaation | laskujen auto-
2025 piiriss& olevien sopimuksiin ja tilauksiin perustuvien ostolaskujen matisaation
osuus kasvaa piirissé vahin-
taan valtion-
hallinnon ta-
voitetaso
Toimi-projektin
toimenpiteet
ovat toteutuk-
sessa

2022- e Henkilostd on koulutettu AIPAN kayttéonottoon ja jarjestelmien kayttd | Tarjotun koulu-
2025 on sujuvaa ja vakiintunutta tuksen maara
ja koulutuk-
seen osallistu-
neiden maara

o Syyttajalaitos toimeenpanee Toimi-projektissa suunnitellut toimenpi-
teet

2022- e Henkilostd on koulutettu Hildan kayttdonottoon ja jarjestelman kaytté | Tarjotun koulu-
2023 on sujuvaa ja vakiintunutta tuksen maara
ja koulutuk-
seen osallistu-
neiden maara

Hallinnollisten
asioiden kasit-
telyn toiminta-
tavat ovat yh-
denmukaisia

2022- e Syyttsjilla on valmius osallistua videolla oikeudenké&ynteihin kaiken Video-osallis-

2025 tyyppisissé rikosasioissa tumisen maara
kasvaa, mat-

kakustannuk-
set vahenevéat

Tulostavoite 10: Varmistetaan riittavit taloudelliset ja henkiléstovoimavarat

ARVIOINTI-
VUQOSI VALITAVOITTEET KRITEERI
2022- Tilannekuva
2025 e Ajantasainen kestavyystarkastelu on kaytettavissé talouden ja toi- hyodyttaa paa-
minnan suunnittelussa toksentekoa.
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e Toimitilastrategian toimeenpanossa huomioidaan Syyttdjélaitoksen Tarpeita vas-

erityistarpeet taavat toimiti-
lat.
e Syyttajalaitos selvittaa aktiivisesti ja hyédyntaa mahdollisuuksia Soveltuvien

saada toiminnan kehittamiseen tukea EU:n rahoitusohjelmista. Syyt- | EU-rahoitus-
tajalaitos tekee siihen soveltuvissa tapauksissa rahoitusta koskevia hakuproses-

hakemuksia tai muutoin osallistuu sit& koskeviin hakuprosesseihin siz_an hb’ﬁ‘_iY'_'!té-
toimivaltaisen ministerion ja/tai komission avustuksella. Yhteistyon minen tai niihin
kehittaminen OM:n tietoyksikén kanssa. osallistuminen.

Tulostavoite 11: Taloudellinen liikkumavara mahdollistaa kehittimisen

MITTARI
VUOSI VALITAVOITTEET
2022- ¢  Siirtyvan maararahan taso on vahinta&dn 8 % perustellut valiaikaiset | Siirtyvan maa-
2025 alitukset huomioon ottaen rérahan taso
vuoden lo-
pussa

2.5 Kestavan kehityksen tavoitteet

Syyttéjalaitos antaa tulossopimuskaudella Valtiokonttorin ohjeistuksen mukaisesti vuosittain
vastuullisuusraportin, joista ensimmainen annetaan vuoden 2022 kevaalla. Syyttajalaitos on
iimoittanut raportoivansa erityisesti seuraavista YK:n Agenda 2030 kestavan kehityksen toi-
mintaohjelman alateemoista:

o SDG 5: Sukupuolten tasa-arvo
o SDG 10: Eriarvoisuuden vahentaminen
o SDG 16: Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto

Hallinnonalan yhteiset kestéavan kehityksen tavoitteet on huomioitu edella kuvattujen tulosta-
voitteiden puitteissa seuraavasti:

1. Kestavaa kehitysta koskevan tiedon analysoinnin ja kayton lisaaminen
o Johtamisessa tarvittavan tiedon systematisoinnilla tuotetaan tietoa myés kesta-
vaa kehitysta koskevan tiedon analysoimiseksi.

2. Jarjestelmallisen hairinnan, uhkailun, maalittamisen ja vihapuheen vastaisen tyon
vahvistaminen
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o Jarjestelmallinen hairinta, uhkailu, maalittaminen ja vihapuhe seka laittoman
uhkauksen muuttuminen virallisen syytteen alaisiksi otetaan huomioon Syytta-
jalaitoksen tydsuojelutoiminnassa.

3. Hallinnonalan hiilijalanjaljen pienentdminen

o Syyttajalaitos jatkaa toimitilojen vuokrasopimusten siirtémista Senaatti-kiinteis-
tolle, joka laatii suunnitelmat valtion toimitilojen muuttamisesta hiilineutraaliksi.

o Syyttajalaitos pyrkii vickamatkustamisen vahentamiseen kayttamalla aktiivisesti
hyvéaksi sahkaisia tyovalineita ja videoyhteysmahdollisuuksia, yllapitaa hyvaa
valmiutta osallistua videolla oikeudenkaynteihin kaiken tyyppisissa rikosasi-
oissa ja vahvistaa henkiloston kykya tyoskennelld ja esimiesten kykya johtaa
ty6ta paikkariippumattomasti.

4. Lapsen aseman parantaminen demokratiassa ja oikeushallinnossa
o Syyttsjélaitoksen viestinnassa annetaan yleisélle ymmarrettava kuva Syytt&ja-
laitoksen tehtavista, kasiteltavista asioista ja toiminnasta.
o Syyttajalaitos osallistuu Lastenasiaintalo-hankkeen toimeenpanoon.
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3.1 Henkilotyovuodet

Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Henkilétydvuodet 523 565 580 554 554 554

Maararahat

Toteuma Arvio TAE 2022 Kehys Kehys Kehys

TP 2020 | TPE 2021 2023 2024 2025
Maararahat (1000 €) | 50 206 829 | 54 800 000 | 54 680 000 | 54 473 000 | 54 821 000 | 54 821 000

Taulukossa vuosien 2023-2025 méaararahat ovat valtioneuvoston 12.5.2021 Julkisen talou-
den suunnitelman mukaiset. Eduskunta hyvaksyy niita koskevat talousarvioesitykset vuosit-

tain.




19(20)

4. VOIMASSAOLO JA SEURANTA

Tulossopimus koskee vuosia 2022-2025. Tulossopimusasiakirja paivitetdan vuosittain tulos-
neuvottelussa. Tulostavoitteiden toteutumista arvioidaan alustavasti puolivuosikatsauksessa
ja tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaatoksen toimintakertomuksessa. Oikeusmi-
nisterié ohjeistaa raportointiaikatauluista erikseen.

5. ALLEKIRJOITUKSET

f* oy {2'/((/((4_,:
Rauaf

Pekka Tlmonen oiviainen
Kansliapaallikko Valtakunnansyyttéja



Liite 1 Yhteiset seurantamittarit
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Mittari Toteuma | Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Henkiléstd

Tekemattéman tyon kus- 2737 3602 2000 2000 2000 2000

tannukset

Tyotyytyvaisyys 3,50 3,38 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50

VMBaro (Y) -luku

Johtajuusindeksi 3,24 3,33 3,33 3,33 3,33

VMBaro (JO)

Tyo6tyytyvaisyys tyoyhtei- 3,81 3,75 3,75 3,75 3,75

son toimintakulttuuriin,

VMBaro

Ty6nantajakuva ja arvot 3,60 3,60 3,70 3,70

(VMBaro)

Talous

Toimintamenot € / 110,30 | 103,56 | 111,03 | 118,04 | 109,83 | 107,77 | 106,57

painotettu tydmaara *

Siirtyvan

madrarahan 111% | 124% | 145% | 81% 8,3 % 94% | 108%

osuus, % * ' '

Toimitilat

Toimitilatehokkuus 31 25 25 25 25 25 25

Toimitila- 7580 7427 7086 7500 7500 7500 7500

kustannukset/htv

*Liite 2: Yhteenveto luvuista 2019 - 2025
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Syyttadjalaitoksen henkilotyévuodet 2019 - 2025 Liite 2
28.10.2021

TP-2019 TP-2020 Tavoite TPE 2021 Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2021 2022 2023 2024 2025
Henkilotyovuodet TUSO

Syyttdjalaitos

Muita henkilostdtietoja
Tybtyytyvéisyysindeksi

Sairauspoissaolot (tydpv) 3094
Koulutukseen osallistuminen (pv) 1235 993




Syyttdjdlaitoksen toimintamenot 2019 - 2025

28.10.2021

TUSO Tavoite

Liite 3

TP 2019 TP 2020 2021 TPE 2021 Tavoite 2022 Tavoite 2023 Tavoite 2024 Tavoite 2025

Palkat 38 385 557 38 465 423 43791 579 41 785 520 44 682 850 42 565 976 42 565 976 42 565 976
Investoinnit 41515 110 062 200 000 150 000 397 500 200 000 200 000 200 000}
IMuut menot 2172098 1342 219 1 987 802 1481757 2 036 706 1952 004 1974724 1997 671
Nettoutettavat tulot -322 587 -278 347 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Syyttijayksikot 40 276 583 39 639 356 45779 381 43217277 46917056 44517980 44540700 44 563 647
SL yhteinen (koulutus, projektit) 263 932 460 000 328 976 795 000 795 000 795 000 795 000
Toimitilat 4 095 249 3884 178 4 023 990 4001616 4092287 4287 337 4221297 4433 888
Tietohallintomenot, AIPA omarahoitus 5 294 690 6 007 351 7 125 B60 6 784 996 6 208 522 4 592 628 4 494 180 4 084 512
Palkeet 445 388 411 024 450 000 440 000 450 000 450 000 450 000 450 000
Syyttdjilaitos yhteinen 9 835 327 10 566 486 12 059 850 11 555 587 11 545 810 10 124 965 9 960 477 9763 400
Kaikki yhteensi 50 111 911 50 205 842 57 839 231 54772865 58462865 54642945 54501177 54 327 048
Madardraha 25.30.01

TA* 45761 000 48 146 000 55729 n.ao. 55729 aoc. 54 680 000 54 765 on.o. 55113 000 55113 _H_.c
LTA 87 000 3395 000 841 000 841000 . .

Yhteensa 45 848 000 51 541 000 56 570 000 56 570 000 54 680 000 54 765 000 55 113 000 55113 000
Aik. vuosilta siirtyneet 9335 750 5071839 6 104 651 6 405 808 8202 943 4420078 4542133 5 153 956
Kaytettavissa 55 183 750 56 612 839 62 674 651 62 975 808 62 882 943 59185078 59 655 133 60 266 956
Seuraavalle vuodelle siirt, 5071 839 6 406 997 8202 943 4 420 078 4542133 5153 956 5939 908
Siirtyvdn masrarahan osuus varainhoitovuoden

talousarviomaardrahasta 11,1 % 12,4 % 4 835 420 14,5 % 8,1 % 83% 94 % 10,8 %
* HE LTA V11 2020, HE TAE 2021, LTAE2021, v. 2022-2024: Kehys 16.4.2020 ml palkkojen tarkistu 85%
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T0T TOT Tavoite Tavoite e Tavoite
Vaikuttavuus: 31122019 31.12.2020 2021 TPE 2021 Tavoite 2022 2023 2024 2025

Ratkaisuaika, erittelemdtidmir rikosasiat, enintiin ki
Ratkaisuaika, vaativat rikosasiat, enintiidin kk

Tavoite
2024

Tavoite
2023

TOT
31.12.2019

TOT
31.12.2020

Tavoite
2025

Tavoite
2021

TPE 2021 Tavoite 2022

86116 91 246 89 000 91 887 91000 91000 91 000 91000
84 074 87 530 86 000 92 621 91500 88 500 88 500 88 500

TOT TOT Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Toiminnallinen tehokkuus 31.12.2019  31.12.2020 2021 TPE 2021 Tavoite 2022 2023 2024

ar4 916 801 901
1176 1235 1235 1235
111,03 109,89 108,52 109,23
113.35 112,14 111,81 111,53

TOT TOT Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
IHenkisten voimavarojen hallinta ja kehittiminen 31422019 31.12.2020 2021 TPE 2021 Tavoite 2022 2023 2024 2025
I ite: Pa tybhyvinvointia ja tydtyytyviisyyttd henkil £i kaisesti

SYL_140 Tvdtyvivvaisvysindeksi 3,50 343 3,50 3,43 3.50 3,50 3.50 3.50]
3,24 3,14 333 3,14 333 333 333 3,33
381 382 3,75 382 3,75 3,75 3,75 3,75
3,78 3.57 3,60 3,60 a7 370 3,70
6,80 5,90 enint. 7 enint. 7 enint. 7 enint.7  enint. 7 enint. 8
23 1.80 4.5 1.5 4.5 4.5 45 4.5
Tekemattdmin tyfn kustannukset euroa'hty 2737 3583 2000 2000 2000 2000 2000

Tulostaveite: Toinunta on kustannustehokasta

._..:.:E_nqn__:rr:c.:.:...._n:_....:..3..:?..:..3::.... u._ Nm Nm Nm um u..w Mw Nm
Toimitilakustannukset/hiv 7 580 7427 7500 7086 7500 7500 7500 7500




