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1 STRATEGINEN KEHYS
1.1 Perustehtiva

Syyttéjalaitoksen perustehtdvédnd on huolehtia rikosvastuun toteuttamisesta
osana rikosasioiden kasittelyketjua tehokkaasti ja laadukkaasti asianosaisten oi-
keusturva huomioon ottaen. Asianosaisten kannalta keskeisia ja mitattavissa
olevia yhdenvertaisuuteen ja muuhun laatuun vaikuttavia tekijéita ovat kasittelyn
nopeus ja ero ratkaisuprofiileissa.

1.2 Toimintaympéristén muutostekijat (ml. riskinhallinta)

Keskeisiksi arvioidut lahitulevaisuuden muutostekijat vaikutuksineen on esitetty
oheisessa nelikentassa.

KORKEA

Kiristyva talous
y Henkil6ston

. vaihtuvuus

Digitalisaatio Vdestorakennemuutos

Syrjaytymingn

VAIKUTUKSEN

SUURUUS Kansainviélistyminen

Monikulttuurisuus

Viranomaisyhteistyo

Poliisin tilanne

MATALA

LYHYT PITKA
AIKAVALI VAIKUTUKSEN AIKAVALI

AJANKOHTA

Kuva 1: Muutosvoimat

Kuvassa korkeaa ja nopeaa vaikuttavuutta on korostettu punaisella, korkeaa
mutta hitaampaa keltaisella ja matalampaa ajasta rippumatta vihreéalla. Muutos-
voimat voivat olla uhkia, mahdollisuuksia tai ndkdékulmasta riippuen kumpaakin.
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Suunnittelukauden merkittdvin muutostekijd on valtion ja sen myéta oikeuslai-
toksen ja lainkayton kiristyva talous. Se vaikuttaa suoraan méaararahojen niuk-
kuutena ja myos valillisesti pakkona rohkeasti uudistaa sisaisid prosesseja ja
toimintaa tavoitteena tuottavuuden parantaminen. Tassa tarkoituksessa myés ri-
kosasioiden AlPA-jarjestelman kayttéonottoon liittyvat digitalisaation edut tulee
taysimaaraisesti hyodyntda. Yhteiskunnallinen syrjaytymiskehitys ja terroris-
miuhka tulevat nakymaan myos syyttajien tydssa. Henkildston vaihtuvuus jatkuu
suurena johtuen nakopiirissa olevasta elakditymisesta ja siitd, ettd kokeneiden
syyttdjien siityminen tuomareiksi jatkunee. Henkiléstésuunnittelussa erityista
huomiota ansaitsee Suomen vaestérakenteen muutos erityisesti siltd osin, ettd
tyoikainen aktiivivaestd keskittyy voimakkaasti paakaupunkiseudulle ja muuta-
miin  muihin kasvukeskuksiin. Kansainvalistymiskehityksessa on syyta ottaa
huomioon EIO:n vaikutus. Oikeusprosessien kehittdmisty6é painottunee suunnit-
telukauden loppupuolelle.

1.3 Visio ja strategiset tavoitteet

Syyttajalaitoksen visiona vuoteen 2025 on "Olemme osaava, vahva ja vaikuttava
rikosvastuun toteuttaja. Meilld on hyvéa tehda tyéta turvallisemman yhteiskunnan
puolesta.”

Vision pohjalta ja samalla oikeusministerién strategiakarttaan tukeutuen on alla
olevassa strategiakartassa maaritelty tarkeimmat tavoitteet ulottuen vuoteen
2021.

Ministerion maarittelemat tavoitteet ovat kuvassa valkoisissa ja syyttajalaitoksen
omat tavoitteet keltaisissa tekstikentissa.
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Kuva 2: Strategiakartta

2 TULOSSOPIMUS VUODELLE 2018 ja KAUDELLE 2018 - 2021

2.1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet kaudella 2018 — 2021 ovat:

tav iﬂ:&étthsmm, KANSALAINEN)

Rikosvastuu toteutuu tehokkaasti.

| Oikeusturva toteutuu kdytanndssé. | Rikollisuus ja sen haitat véheneviit,
turvallisuusja sen tunne lisdéntyvat.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2018 tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:

Syyttajélaitos on arvostettu ja luotettava toimija, joka vaikuttaa rikoksille kieltei-
sen yleisen mielipiteen muodostumiseen.
o syyttdjalaitoksen edustajat osallistuvat aktiivisesti ja asiantuntevasti lain-

valmisteluun ja yhteiskunnalliseen keskusteluun

Oikeusturva toteutuu kaytannéssa
e ns. ylivuotisten avoinna olevien asioiden maara kaannetaan laskuun
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Rikosvastuu toteutuu tehokkaasti. Rikollisuus ja sen haitat vahenevat, turvalli-
suus ja sen tunne lisdantyvat.
e virastokohtaisia ratkaisuprofiileja seurataan ja syyt suurimpiin eroihin sel-
vitetddn (yhdenvertaisuus)
¢ priorisointiohjeistuksen toimivuutta seurataan (joutuisuus)

2.2 Toiminnallinen tuloksellisuus

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet kaudella 2018 — 2021 ovat:

AR R e T S
* Toiminnalliset tuloksellisuustavoitteet (PROSESSIT, ORGANISAATIO, JOHTAMINEN, INFRA)
e 5
g?:ﬁﬂ:::::fgfg r::':tja | Tietojirjestelmat ovat Kisittelyketjut ja Tolminnart lohtamiten | Hallinnonalan sissinen ja
| tarkoituksenmukaiset Ja | kiyttajaystavillisia ;:T::T?:xnn;ﬂr:m;tdm ansmmatimeeta s ;o:;k;::;l:;zl:t;[e‘r;!z::elutyb
: ;ztz\:;::n:::::;:mlsta Jl js tacxshioibitas mukaan J Siiwe MUKV J tolminnan valkuttavuutta
' — )

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2018 tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:

Organisaatiorakenne ja toimitilaverkosto ovat tarkoituksenmukaiset ja tukevat
henkiléstén osaamisen vahvistamista.
e ns. yhden viraston malliin siityminen valmistellaan Valtakunnansyyttajan-

virastossa tavoitteena toteutus 1.9.2018 (tydnimena "Syyttéjalaitos 2.0”)
Tietojarjestelmat ovat kayttajaystavallisia ja tukevat toimintaa.
e tuetaan AIPA:n suunnittelua syyttajanakdkulmasta

Kasittelyketjut ja menettelyt maaraytyvat asian laadun ja vaativuuden mukaan
e valmistaudutaan summaarisen menettelyn laajentamiseen

e syyteneuvottelun kadyttéala vakiinnutetaan kustannustehokkaalle tasolle

e "Syyttajalaitos 2.0” hankkeen yhteydessa siirrytdan nopeasti kasiteltévien
asioiden osalta keskitettyyn yhdenmukaiseen menettelyyn

e selvitetdan mahdollisuus palveluprosessin kehittamiseen keskitetylla val-
takunnallisella palvelutoiminnolia

Toiminnan johtaminen on ammattimaista ja tukee muutoksia
e o0sana organisaatiouudistusta esimiesten muutosjohtamisen valmiuksia

parannetaan

e syyttajalaitoksen johto huolehtii siita, etta Kieku-jarjestelméssa tehtévéassa
tyopanoksen kohdentamisesta saadaan talousarviolainsagdéannon edel-
lyttama riittava ja luotettava tieto.
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Hallinnonalan sisainen ja poikkihallinnollinen yhteisty6 ja kehittaminen lisdavat
toiminnan vaikuttavuutta
o syyttajalaitoksen sisadista yhteisty6ta edellyttavien avaintoimintojen (tu-
losohjaus, laadun ohjaus ja osaamisen kehittdminen) tydprosessit ja vas-
tuut maaritellaan
e lisataan ja kehitetaan yhteisty6ta Poliisihallituksen kanssa
o tiivistetdan yhteistyota valtakunnansyyttajénviraston ja Poliisihallituksen
seka naiden tulosohjauksesta vastaavien oikeusministerién ja sisaminis-
teridn osastojen valilla
e vahvistetaan valmiuksia terrorististen rikosten késittelemiseksi

Kasittelyajoille asetetut tavoitteet on esitetty LITTEESSA 1.

2.3 Henkilostd

Henkil6stdon liittyvét tavoitteet kaudella 2018 — 2021 ovat:

D A )\
~ Henkilostotavoitteet
innostavea ja. || Osaamisen Tybyhteissn
eskus i kehittiaminen toiminta on
lt;uhun:uun :::(r:;estyﬁ on oikeudenmukai
vaikuttavista tuloksellista systemaattista sta ja tukee
aslolsta toimintaa. ja tavoitteellista osallistumista
N\ j

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2018 tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:

Henkilostd osallistuu keskusteluun tyéhdnsa vaikuttavista asioista
¢ laajojen tukiryhmien kaytto "Syyttajalaitos 2.0” valmistelussa

Johtaminen on innostavaa ja esimiestyd tukee tuloksellista toimintaa
e esimiesten vuorovaikutustaitoja parannetaan

o selvitetaan apulaispaallikdiden roolin, tehtavakuvan ja valmennuksen ke-
hittamistarve

Osaamisen kehittdminen ja uudistuminen ovat osa normaalia toimintaa
e kehityskeskustelujen kaytettavyytta ja vaikuttavuutta lisataan

o syyttdjien erikoistumishanke saatetaan loppuun osana "Syyttéjalaitos 2.0”
valmistelua

Henkildstélla on hyvé henkinen, fyysinen, eettinen ja sosiaalinen toimintakyky
e tyShyvinvointia painottavaa toimintaa tuetaan

e etatydn tarjoamia mahdollisuuksia hyédynnetaan
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o syyttajalaitoksen eettiset linjaukset siirretdan osaksi arkity6ta

Syyttajalaitoksen henkilstydvuosia koskevat luvut on esitetty LITTEESSA 2.

2.4 Talous ja infra

Talouteen ja infraan liittyvat tavoitteet kaudella 2018 — 2021 ovat:

Toiminnan

strategisuus Toiminta ja talous Taloudellinen
vahvistuu ovat tasapainossa ja liikkumavara
uudistuneen yhteensovitettu (puskuri)
tulosohjaus- strategisten mahdollistaa
linjausten pohjalta. kehittimisen

mallin myota.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2018 tavoitteiden saavuttamiseksi ovat:

Toiminnan strategisuus vahvistuu uudistuneen tulosohjausmallin my6ta.
e Kiekun kayttoé vakiinnutetaan

e toiminnan tuki keskitetdan tulevaan keskusyksikkéén

e strategiakartan edellyttdmien toimenpiteiden vastuut jaetaan ja strate-
giakartta pidetaan ajan tasalla

e raportointijarjestelmia kehitetdan johtamisen kayttéon

Toiminta ja talous ovat tasapainossa ja yhteen sovitettu strategisten linjausten
pohjalta
e johdon, esimiesten ja muun avainhenkildstén osaaminen varmistetaan

e KIEKU-raportoinnilla tuetaan talouden ja toiminnan suunnittelua

Taloudellinen liikkkumavara (puskuri) mahdollistaa kehittdmisen
e syyttdjalaitoksen siirtyvissa maararahoissa varaudutaan AIPA:n omara-

hoitusosuuden kattamiseen

Kauden 2018 - 2021 tulostavoitteiden toimeenpanoa varmistava toimenpidelista
paivitetaan tulossopimuksen tekemisen jalkeen.

Taloudelliset tunnusluvut 2015 — 2021 on esitetty LITTEESSA 3.
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3 VUODEN 2018 VOIMAVARAT
3.1 Henkil6sto

Syyttajalaitoksen henkildstomaara vuonna 2018 on 523 henkilétyévuotta.
Syyttajalaitoksen henkilétydvuodet 2015 — 2021 ovat LITTEESSA 2.

3.2 Maararahat

Syyttajalaitoksen maararaha vuodelle 2018 on 44 205 000 euroa. Siirtyvan maa-
rarahan arvioidaan vuoden 2017 lopussa olevan noin 11,1 M€. AIPA-
tietojarjestelméan omarahoitusosuus on tarkoitus kattaa siirtyvasta maararahasta
(noin 8 M€).

Taloudelliset tunnusluvut 2015 — 2021 ovat LIITTEESSA 3.
4 VOIMASSAOLO JA SEURANTA (ml riskienhallinta)

Numeraalinen seuranta on sisallytetty mittareihin, jotka on esitetty LITTEESSA
4. Muu seuranta sisallytetaén sanallisina arvioina toimintakertomukseen.

Valtakunnansyyttajanvirasto laatii puolivuosikatsauksen tilinpaatésennusteineen
elokuun 15. paivaan mennessa ja toimintakertomuksen edellisen vuoden tavoit-
teiden toteutumisesta 15. helmikuuta mennessa. Puolivuosikatsaukseen ja toi-
mintakertomukseen liitetdan arvio riskienhallinnan tilasta ja ndkopiirissé olevista
riskeista ja keinoista niiden torjumiseksi.

5 ALLEKIRJOITUS

2’—” 71/ /2;-; b ottt >
Arto Kujala Raija/Toiviainen
Osastopaallikkd Valtakunnansyyttaja
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SYYTTAJALAITOKSEN TALOUSLUVUT 2015 - 2021

liite 3

| Tuso Tavoite Tavoite Tavoitle Tavaile

TP.2015 | TP-2016 TAE 2017 TPE 08-2017 2018 2019 2020 2021
Palkat 3 226 860 3023 945 3 665 936 2981732 36842 000 3644 031 3702077 3702 077
Toimitilat 462 280 460 812 347 387 326 930 321000 321 000 321 000 321000
Investoinnit 493 1404 20 000 199 516 20 000 20 000 20 000 20 000
Muut menot 353 110 449 218 440 000 403 813 410 000 410 000 410 000 410 000
Nettoutettavat tulot -13 628 -25 428 -10 000 -11 471 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Valtakunnansyyttdjinvirasto 4029115 3909952 4463323 3900519 4383000 4385031 4443077 4443077
Palkat 32 §57 205 32 962 408 32 259 031 33 049 726 32111726 32007 726 32839 728 32 638 726
Toimitilat 3681222 3401970 3923 760 3746172 3 700 000 3 504 029 3 504 029 3 504 029
Investoinnit 144 542 101 279 130 000 79579 100 000 100 000 100 000 100 000
Muut menot 1862 734 2101 429 2050 000 1603019 1800 000 1800 000 1 800 000 1 800 000
Nettoutettavat tuiot -49 081 -118 510 -106 265 -150 000 -150 000 -150 000 -150000]
Syyttdjanvirastot 38196 623 38448576 38 362792 38372231 37561726 37261755 37893755 37893755
Yhteensa 42225738 42 358 527 42 826 115 42272750 41944726 41646786 42336832 42336832
Tietohallintomenot 1 560 517 1343 996 1876 188 1876 188 3 583 000 3713 000 3733000 2 868 000
- Valtorin palvelut 1102 352 1112 464 1180 000 1 180 000 1180 000 1180 000
- jatkuvatpalvelut (yll4pito) 220 626 329 641 265 000 265 000 265 000 265 000
- kehittéminen 73703 131 855 50 000 50 000 50 000 50 000
- asiakkuuden hallinta 616 1 000 1000 1000 1000
- projektipalvelu 75
- lisépalvelut 6741 8 000 8 000 8 000 8 000 8000
- ORK/OTTK:n palkkausmenot 107 834 168 612 160 000 160 000 160 000 160 000
- AIPAN jatkokehittdminen 125 000 1 899 000 2 049 000 2 069 000 1 204 000
Oikeushallinnon palvelukeskus 165 506 204 346 300 000 600 000 600 000 450 000 480 000 408 000
Kaikki yhteenséi 43951761 43996 869 45002 303 44748938 46107726 45809786 46519832 45609832
Muut TA-tlit -35 214
25.30.01 kéyttd yhteensi 44 032 083
Maédrdraha 25.30.01
TA 46 223 000 46 992 000 44 748 000 44 748 000 44 205 000 43 758 000 44 393 000 44 393 040
LTA -302 000
Yhieensa 46 223 000 46 680 000 44 748 000 44 748 000 44 205 000 43 758 000 44 393 000 44 393 000
Aik. vuosilta siityneet 6 126 493 8397 732 11 055 649 11 055 648 10 801 346 8 898 621 6 846 835 4720 QOBL
Kéytettavissa 52 349 493 55 087 732 55 803 649 55 803 649 55 006 348 52 656 621 51 239 835 49 113 003
Seuraavalle vuodelle siirl. 8 397 732 11 055 649 10 801 346 11054 711 8 898 621 6 846 835 4720 003 3503 171
Slirtywén maararahan osuus
varainhoitovuoden
talousarviom#drdrahasta 18,2 % 23,7 % 241 % 247 % 201 % 156 % 10,6 % 79%






Syyttdjilaitok suorib &t 2016 -2021 {liito 4

oYY
|
Avelnnakauden | 415990 | 13887 13 306
IIII!.!' .
Saopunoot asiat 87 254 83370 80 256 83 000 82 000 78 00D 78 000 78 000

tvanomainey 54 334 49007  56,78% 47 248 50.87%
onittetombttomnl 29 284 29892 3585% /T3 I500%

| vanlival 3 638 4471 5.36% 4215 5,25%
Ratkaistut asiat 84046 | B3san B0 660 #3000 s1000] 7sooa| 7aooo| 73 000
asittoty cathainut | 4 252 5 508 3 640

Aslaratalsul 80694 | 78360 76 960

tovanomamsn| 50 429 46350 55179 45163 58.08%
etftelrmaitoma) 26 786 20 047 35,80% 271684 3597

vaslival 3379 3944 5,008 4113 5,34%
(ueolnnakauden | 45308 | 13279 _ 13 061
Heshimifrfinon
syyloharkintaoaika | 1,93 2,00 1,99 2,00 2,00 2,00/ 2,00 2,00
ki
tavinomains| 1.51 1,64 58 2,00 200 200 2,00 2,00]
oitelmatton] 2,41 233 23 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
vantival 4,00 3,76 422 3,50 3,50 3.50 3,50 3,50
Vireliln 6-12 kx 2763 2566 EXTT 2 200 2200 2000 2000 2000
VIreia yil 12 kk 146 264 293 340 320 100 280 280
Ivanomaisn| 24 73 27.65% 83 . B3
otdtedormimtomal 79 122 46.21% 147 50.17%
vl 43 09 20.14% a3 21.50%
Aviaratkaisujon | g gos | 7g a0 76 960
profiili ¢
fyyiel 59276 | 53008  67,68% | 513M  66.66%
mm| 916 484 0,50% 3680 0,47%
SUP ipliop| 4 232 4024 514% 3989 512%
s pron| 5613 5681 7.23% 4966 | BA5%
ETLadl 4778 6799 8,68% 7920 | 10,30%
ETL44pos| 1953 3623 A B2 3725 4 54%
ETL A4 kot 2186 3105 4,00% 3219 4,18%
S pantes{ 1452 1496 1.91% 1429 1,86%
Sibmuius 188 80 . 0.10% 89 0.12%
Tolmanplderat- |45 gor | g9 435 7o |
kalsujen profilli .
Syyte| 59402 | 53066 = 535I% | St4R7 | EAS1m
Rm| 1254 857 0.66% 507 | 052%

SJP lpluop| 6 878 6478 6,53% 6512 8,65%
SJP pros| 18476 17 408 17,56% 16 529 16.88%
ETL 43| 6098 8192 B.26% 8362 9.50%

ETL 44 pros| 2660 4873 4% | 4754 485%
ETLa4kus| 2546 3455 | 3.40% 3543 36z
S padles)] 4 664 4292 . 4,33% 4 387 4,48%
5 tmoitus] 1569 914 os2% | @0 | oosw
Esitykset
Kirjatllseon 24400 | 22554  42,50% | 21542  41,09%
menetielyyn
Hyliityt KO:asa 3300 7253 18,75% | 6455  13.23%
SJtin valitukset !
KO:n ratkalsuista | 1600 1123 2,13% 1134 2,32%
HO:ecn

|Palnotettu ]
[tyBmudra 446 856| 468698 ' 462380 495 000 470 000 470 000 470 000 470 000
ratkaistut asiat






